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Prof. Julian Auleytner: (aut.)

Witam wszystkich serdecznie na naszym dzisiejszym spotkaniu, ktére jest poswiecone

konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego.

Dzisiejsze seminarium jest transmitowane w internecie, tak jak zresztg poprzednie spotkania,
co pozwala na popularyzacje tematu wsréd osdb, ktére z réznych wzgledéw nie mogty
uczestniczy¢ bezposrednio. Postawiony temat miesci sie w cyklu seminaridow organizowanych
wspdlnie przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i Polskie Towarzystwo Wspdtpracy z

Klubem Rzymskim.

Chciatem przywita¢ bardzo serdecznie przede wszystkim pana prof. Leszka Kuznickiego - b.
prezesa Polskiej Akademii Nauk; bardzo cieszymy sie, ze pan profesor znalazt czas, aby nas
zaszczycié swojg obecnoscig i by¢ moze gtosem, chocby ze wzgledu na fakt swoich studiow na
prestizowych uczelniach amerykanskich. Witam pana prof. Witolda Bieleckiego, ktory jest
rektorem Akademii Leona KoZzminskiego w Warszawie, jednej z nielicznych uczelni prywatnych
odgrywajacych istotng role konkurencyjng w swoim module uczelni ekonomicznych. Witam
réwniez pana prof. Galwasa, ktéry tutaj jest wymieniony jako afiliujgcy Warszawska Wyzsza
Szkote Informatyki. Chce zauwazy¢, ze pan prof. Galwas dtugie lata pracowat na Politechnice
Warszawskiej, zanim ,,przesungt” sie do uczelni prywatnej. Czekamy, mysle, ze niedtugo na
prof. Alojzego Nowaka, ktdry reprezentuje Uniwersytet Warszawski, a dopisano mu réwniez
Akademie Leona Kozminskiego, dlatego, ze tam ma réwniez zajecia. Nie chciatbym jednak
stwarza¢ wrazenia, ze uczelnie prywatne majg dzisiaj ilosciowg przewage nad uczelniami

panstwowymi poprzez identyfikacje naszych referentéw.

Temat, ktéry zostat wybrany wigze sie z faktem, ze polskie uczelnie majg bardzo dtugie
tradycje historyczne, wspomne tylko jednym zdaniem, ze wszystko zaczeto sie od
Uniwersytetu Jagielloriskiego, z czasem powstawaty uczelnie i we Lwowie, i w Wilnie, i w
Warszawie. Dzisiaj nasza tradycja wpisuje sie w ogdlnoswiatowy nurt upowszechnienia i
umasowienia szkolnictwa wyzszego. Proces umasowienia obserwujemy mniej wiecej od okoto
25 lat, a to w zwigzku z faktem, ze wiele uczelni na Swiecie uruchomito platformy e-

learningowe, w miejsce dotychczasowego tradycyjnego ksztatcenia na odlegtosé. Jednym z



pionieréw takiego systemu byta Australia. W zwigzku z tym pojawia sie pytanie, gdzie w tej

wielkiej gonitwie nadajgcej tytuty, a czasami sprzedajgcej tytuty, mieszczg sie polskie uczelnie?

Kilka lat temu bytem na uniwersytecie w Jerozolimie, ktéry zostat utworzony w 1925 roku. W
tym wydarzeniu uczestniczyta wielka delegacja z Polski. Na inauguracji tego uniwersytetu byto
okoto 100 osdb z Polski, co dokumentuje namalowany przez polskiego malarza obraz oséb,
uczestniczgcych w tej ceremonii. Uniwersytet w Jerozolimie zatozony zostat przez Anglikéw,
ale przy wspétudziale wielkiej delegacji z Polski - rektoréw, prorektoréw, rabinéw, postow,
senatorow. Tenze uniwersytet, ktdry ma krétka historie do dzi$ wypromowat 10 noblistéw,
choé utworzono go w 1925 roku. Pojawia sie pytanie jak to sie dzieje, ze uczelnie, ktére na
ziemiach polskich sg starsze i ktére miaty wielkich naukowcéw, do tej pory nie punktujg
swojego dorobku noblistami. Temat, ktory by¢ moze poruszymy, dotyczy réwniez i takiego
pytania, ktére uczelnie sg lepsze: panstwowe czy prywatne? Czy lepiej jest studiowaé na
uczelni prywatnej czy na uczelni painstwowej? Tutaj znowu mamy rdézne tradycje i poglady,
czego $wiadkiem bytem jaki$ czas temu na konferencji UNESCO, gdzie rozwazano argumenty

0 wyzszosci uczelni pafistwowych lub prywatnych.

Wiemy, ze istnieje prymat polityki nad naukg, co w praktyce rozstrzyga o rozwigzaniach

przyjetych dla modelu szkolnictwa wyzszego, ale nasze zdanie mozemy wyrazic.

Nasi prelegenci majg po 15 minut czasu na swoje zagajenia. Panstwo beda mieli czas na
pytania i odpowiedzi oraz gtosy w dyskusji. Nasz standard konferencyjny jest taki, ze nasze
spotkanie trwa dwie godziny z mozliwoscig przedtuzenia najwyzej do 10 minut. Na
zakoniczenie nasi prelegenci w kolejnosci odwrotnej do zabieranego gtosu dokonujg 3-
minutowych podsumowan. PanAstwo sg na zakoniczenie proszeni o to, aby wypetnié
kwestionariusze oceniajgce nasze dzisiejsze spotkanie, a to dlatego, ze seminarium jest

sponsorowane przez Narodowy Bank Polski.

Chciatbym prosic¢ prof. Galwasa, ktory ma wspaniate doswiadczenia ze wzgledu na prace na
dwdch typach uczelnii o zabranie gtosu. Chce tylko doda¢, ze w ramach Komitetu Prognoz
Polskiej Akademii Nauk pan prof. Galwas wystepowat wielokrotnie z tematem dotyczacym
wyzwan stojgcych przed szkolnictwem wyzszym. Przy okazji witam réwniez pana prof.

Andrzeja Kozminskiego, ktéry przyszedt ,,monitorowac” swojego rektora.



Prof. Bogdan Galwas: Panie profesorze, szanowni panstwo chciatbym najpierw podziekowaé
za zaproszenie na dzisiejsze dyskusyjne spotkanie i jestem w zasadzie generalnie tworem
Politechniki Warszawskiej z tej racji, ze dawno, dawno temu podjatem studia i pracowatem,
prawie cate moje Zzycie zawodowe, wtasnie tam jestem inzynierem, elektronikiem,
telekomunikacja to jest moja specjalnos¢, pozwole sie krétko przedstawic, przepraszam, ze ja
uniose sie nieco na wyzszy poziom ogdlnosci w stosunku do tego o czym pan profesor tutaj
nie méwit w tych pytaniach, niech to bedzie pewne wprowadzenie do naszej dyskusji. Wiec
pierwszy punkt krétko o cywilizacji uniwersytetow, jest wiele rozmaitych ztych opinii o
uniwersytetach, posadza sie je o rozmaite rzeczy. Chciatbym tutaj wypowiedzie¢ taki pewien
punkt widzenia przedstawic. [...] wspodfczesnych potrzebach edukacyjnych po wirtualizacje.
Tych punktéw jest 4 ale one szybko przeleca. Kilka stéw o Polsce, jak méwimy o Polsce to
zawsze sie boje wdepngaé w jakies$ aktualnosci polityczne, wszystko jest wtasciwie co sie dzieje
jest polityczneialbo jest za, albo jest przeciw i oczywiscie mozna byé czasami ani za ani przeciw
[...] wiec zaczynamy od tej cywilizacji, przepraszam bardzo ale zaczne od Uniwersytetu w
Bolonii 1088 rok i teraz przez 3 wieki te uniwersytety, ktére powstawaty, ona nie jak grzyby po
deszczu, ale powstawaty, miedzy innymi nasza Jagiellonka, to z resztg Kazimierz Wielki zrobit,
ze tak powiem uruchomit, wyksztatcita mniej wiecej, znaczy caty ten system uniwersytecki
przez 3 wieki wyksztatcit mniej wiecej 300 tys. ludzi, taki jest szacunek, ci ludzie wyprowadzili
Europe ze sredniowiecza do [..]. Wyprowadzili nas z takiej epoki, ktéra byta jakby to
powiedzieé no, [...] ale byta epoka [...] renesans to by byto cos innego, ale zostawiam tg ocene
i teraz od razu powiem, ze miedzy rokiem 60 a 80 uniwersytety na swiecie wyksztatcity w ciggu
20 lat 150 mlin specjalistéw, mniej wiecej. Ja bytem tez w tym czasie jednym z absolwentéw.
W latach 80 — 2000 liczba wyksztatconych przez uniwersytety, szkoty wyzisze specjalistow
osiggneta mniej wiecej 300 min, to byto cos co sie nie zdarzyto nigdy wczesniej i te 450 min
przepchnety cywilizacje nasza na zupetnie inny poziom czy inne miejsce, ten wkiad w
rewolucje technologiczng, teleinformatyczng byt niestychany, czego$ takiego nic sie nie
zdarzyto w historii homo sapiens, jak méwi pan profesor, to byt zupetnie wyjatkowy okres, ale
nastepne 20-lecie blisko jestesmy, 2000 — 2020 szacujemy ze 450 mIn opusci absolwentéw
uczelnie wyzsze. Ten wyscig do nowej technologii, ten marsz w strone nowej technologii trwa

i bedzie trwat, tak to mozna w tej chwili powiedzieé, swiat nigdy nie byt tak wyksztatcony jak



teraz. Pozwole sobie pokazac¢ dobrze znany ksztatt, czegos co szybko rosnie, to niektore [...]
rok 1800, 1900, 2000, 2050 i [...] w ostatnich 250 latach, Medison to robit w stosunku do
wartosci dolara z jakiegos tam roku, nie sg wazne specjalnie te wartosci, tylko sam ksztatt tej,
ro$nie fantastycznie, w tej chwili mamy 70, czy 80 gdzie$ tam biliondw dolaréw rocznie, tak to
wyglada, a teraz pokaze panstwu cos takiego, mianowicie jak wyglada liczba studentéw w tym
samym, niestety nie mam tylu danych, ale rok 70 to jest granica 8 min, rok 2000 to jest 100
mlin, 2009 byt 151 miIn studentéw, przewidujemy, ze w roku 2025 bedzie juz ich tyle, te skale
sg jakos tam dobrane, ja tylko pokazuje ogromny wzrost liczby studentéw na tle wzrostu
produktu narodowego i oczywiscie powstaje pytanie, czy juz jestesmy tak produktywni, ze staé
nas na dobre uniwersytety, a moze jesteSmy tak wyksztatceni, ze jestesmy tak produktywni,
bytbym za tym drugim. To jest tez wzrost niestychany. Na 15 minut to ja nie dam rady tego
zrobi¢, ale nie ulega watpliwosci, ze kraje Europy zachodniej i strefa atlantycka nie maja tak
silnego wzrostu, bo miaty o wiele silniej rozwiniety system uniwersytecki wczes$niej, natomiast
udziat Azji jest ogromny, w szczegdlnosci Chin i Indii, ale nie tylko. Prosze panstwa rozwdj
systemu ksztatcenia, taki wyciggne wniosek, w ostatnich dekadach XX i XXI wieku byt
niebywaty i zwigzany byt ze wzrostem liczby ludzi wyksztatconych, upowszechnieniem wiedzy,
rozwojem narzedzi badawczych, wszystko to stworzyto niestychane i nieznane do tej pory
przyspieszenie. Obok zywnosci i energii tak potrzebuje wiedzy, takie stwierdzenie tutaj
pozwole sobie tutaj wstawi¢ i pokazaé co$ takiego, mianowicie to jest oczekiwany czas
ksztatcenia dzieci w latach od 0 do 18, taka jest pozioma skala, w rozmaitych miejscach, w roku
70, 20 lat pdzniej i prawie 20 lat pdzniej. Ten stupek, ktéry dla catego Swiata nie dochodzit do
8 lat juz w tej chwili jest prawie lat 12, czyli wydtuza sie oczekiwany czas ksztatcenia dzieci,
UNESCO wprowadzito taki model, ktéry pozwala to przeliczy¢, ja nie bede wchodzit juz w
szczegoly, interesuje mnie ten bardzo silny trend wzrostu, Swiat w zasadzie zrozumiaft, ze
edukacja jest drogg rozwoju, drogg do dobrobytu, drogg do produktywnosci,
konkurencyjnosci i tak dalej i tak dalej, Europa Zachodnia i Ameryka Pétnocna juz w roku 70
miaty wysoki poziom, Europa Centralna i Wschodnia mniejszy, Ameryka potudniowa jeszcze
mniejszy, ale Azja Wschodnia maty, widac¢ jak ten wzrost jest w tej chwili ogromny i szybki. A
teraz moze jak te wspotczesne, jak punkt widzenia nasz na to, czy system edukacyjny powinien
stuzy¢ spoteczenstwu, jak to w ogdle wyglada, a wiec poglad, ze matura powinna by¢
powszechna jest juz w tej chwili ugruntowany, tak de facto uwazamy, oczywiscie jezeli

wszystkich ludzi przesuniemy przez mature w spoteczenstwie, a nie przytozymy sie do tego, to



otrzymamy maturzystow kiepskich. Jezeli sie przytozymy i postaramy to mamy maturzystow
dobrych. Ksztatcenie na poziomie wyzszym tak jak profesor méwit juz w tej chwili jest masowe,
to widaé¢ po tym [...] czy taka masowos¢ moze by¢ potgczona jednoczesnie z wysokim
poziomem? No w zadnym razie oczywiscie, natomiast to jest fakt, ze ksztatcenie wyzsze jest w
tej chwili masowe, natomiast do tego dochodzi jeszcze ksztatcenie przez cate zycie, okazuje
sie, ze dyplom, ktoéry z trudem uzyskamy na studiach uniwersyteckich, po kilku latach traci
swojg wartosc¢ jesli wiedza jest nieodswiezana, [...] musimy sie uczy¢ w zasadzie cate zycie. Do
tego jeszcze jest drugi proces, ktéry jest niestychanie wazny, to jest wirtualizacja edukacji,
bede o tym kréciutko moéwit, bo oczywiscie mam bardzo mato czasu na ten temat, mozna
mowic¢ bardzo dtugo, ale jest to proces o ogromnym znaczeniu i 4 punkty, ktére wymienitem
tutaj, pierwszy to jest [...] w Wielkiej Brytanii, dawno temu 69 rok, od tamtej pory system
otwartych uniwersytetéw jest rozbudowany na catym sSwiecie, a liczba studentéw juz chyba
przekroczyta 35 min. Sg uniwersytety, ktére majg milion studentéw, nie nalezy smiac sie, czy
usmiechad sie do poziomu absolwentdéw takich uniwersytetdw, mozna powiedziec tak, ludzie
z maturg w Chinach bedg o wiele mniej, bedg bezradni na rynku pracy w stosunku do ludzi
ktorzy w takim uniwersytecie Szanghajskim, milionowym zdobedg dyplom, te uniwersytety,
one petnig inng funkcje w Europie, raczej chodzi o ksztatcenie przez cate zycie, o dodawanie,
[...] wiedzy, ainng w Azji, w Azji te uniwersytety uzupetniajg system edukacyjny, ktdry nie jest
w stanie stworzy¢ sie w takim tempie. Uniwersytety wirtualne to jest bardzo ciekawa rzecz, ja
tylko powiem o dwdch [...] Bawaria data pienigdze i zrobita taki system wspdlnych, koszyk
wspolnych przedmiotédw dla wszystkich swoich uczelni wyzszych w Bawarii, co$
fantastycznego, u nas tego typu inicjatywy w ogdle nie chwytajg, kanadyjski uniwersytet
wirtualny tez bardzo ciekawy, to jest drugi obrazek tej wirtualizacji, trzeci obrazek to sg
otwarte zasoby edukacyjne MIT w roku 2000, czyli bardzo niedawno rozpoczat taki ruch open
[...] resources, 2000 kurséw weszto do internetu i od tamtej pory oczywiscie wszyscy, ze tak
powiem rzucili sie do pracy na tym obszarze internetu powstaty repozytoria, jest tych
repozytoriow kilka tysiecy juz w tej chwili. Materiatdw dydaktycznych prowadzonych przez
uniwersytety, szkoty wyzsze i internet peka wrecz od materiatdw tam umieszczonych, jest
wiele chaosow, nie wszystko jest tego samego poziomu, ale to jest inna historia. [...] prosze
tam wej$¢é, jest 9400 czasopism, ktére sy prezentowane w internecie, prawie 2.5 min
artykutéw w tej chwili juz opublikowanych, wiedza siegneta do internetu, poprzez internet

stata sie dostepna w zasadzie dla kazdego, jest to co$ z czym nie mielisSmy do tej pory do



czynienia, a jest to cos co powstato wtasnie w tym naszym [...] wieku. No i na konicu pokazuje
to z Wikipedii, [...] massive open online [...] powstato juz w tej chwili okoto kilkaset takich
kursow, powstaty cate stowarzyszenia, ktére oferujg kursy przez internet, liczba ludzi
zapisanych na te kursy siega czasami dziesigtek tysiecy, takiego audytorium nigdy nie byto, w
zasadzie nie bardzo wiemy co mamy z tym fantem zrobi¢, zainteresowanie jest absurdalnie
[...] tak bym powiedziat. Potem sie okazuje, ze z tych ktérzy sie zapisali to tylko co trzeci
przystapi do ostatniego egzaminu to jest prawda. Nie wiemy co mamy zrobié, czy mamy te
kursy wpisa¢ do programu studidw czy jako co$ co poszerza wiedze, jeszcze nie wiemy jak to
zrobi¢, jestem za tym, zeby to byly kursy poszerzajgce wiedze i byty ze tak powiem oddalone
od studidw uniwersyteckich i programoéw uniwersyteckich, ale jak to bedzie to w zasadzie do
konica tego powiedzie¢ sie nie da. | co sie przy okazji dzieje, na co powinnismy zwréci¢ uwage?
Na automatyzacje procesu edukacji, automatyzacje. Juz sg kursy, w ktérych w zasadzie po
zapisaniu sie nie mamy zadnego kontaktu z tutorem, z nauczycielem. Mamy kontakt z
materiatem, ktory sobie ogladamy, z testami, ktore rozwigzujemy, jestesmy dopuszczani dalej
albo niedopuszczani i tak dalej, nie znam doktadnie szczegétow tych kurséw, natomiast wiem,
Ze automatyzacja wesztfa jako narzedzie [...] nad tym wszystkim oczywiscie ktos czuwa, bo ktos
to przygotowat, natomiast bardzo wielu ludzi wydaje znak ostrzezenia w takiej sytuacji, to jest
niedopuszczalne, zebysmy oddali edukacje w rece automatdw. Mozemy sobie zrobic jakis test,
oczywiscie prosze bardzo mozemy sprawdzié, co$ tam testujg na sprzecie ciggle, natomiast
edukacja, wychowanie cztowieka, przygotowanie do zycia w spoteczenstwie wymaga pracy
nauczycielskiej i to powinnismy miec caty czas jako narzedzie, taka jest moja opinia, ale muksy,
sg muksy i sg popularne. Prosze panistwa nie ma rady, edukacja online jest i bedzie, dostep do
materiatdow, najrozmaitsze rzeczy, trudno powiedzieé jakie bedg proporcje, generalnie szkoty
podstawowe, szkoty srednie i studia bedg robione w kampusach, tak powinnismy to zrobi¢,
takie jest miejsce dla mtodych ludzi, ale oczywiscie fragment tej edukacji to jest edukacja
online takze. Na przyktad wymiana przedmiotdéw z profesorami z Wtoch, Hiszpanii, z Danii,
wspolne przedmioty w kursach magisterskich, takie, ze w [...] funkcjonujg i bratem w tym
udziat. To jest zupetnie co innego. To wzbogaca caty ten system, jesli przejdziemy juz ze
studiow uniwersyteckich z dyplomem i jestesmy juz pracujemy, to wtedy edukacja online jest
gtdwna, znaczy gtédwnym Zrdodtem uzupetniania wiedzy i dodawania naszych umiejetnosci,
takze ta edukacja online nabiera wtedy znaczenia. Prosze pafistwa no cdz ja powiem o Polsce,

zeby nie wdeptywac i nie wchodzi¢ w podstawe polityki no, wtasciwie powszechnie jest



przyjete, ze edukacja dzieci jest najwazniejszym zadaniem, celem i drogg pomysinego rozwoju
kraju. To jest dla wielu ludzi oczywistoscig, taki system musi by¢ obstugiwany przez
profesjonalnie przygotowanych nauczycieli, nieprzypadkowo angazowanych, spoteczenstwo
musi postarac sie aby, dzieci oddaé pod opieke najlepszym sposrdd, jezeli zapytamy jakie sg
cele nie wiem w sejmie, wymienimy liste i powiemy, ze uszereguj tg liste i damy tam edukacje,
to rzadko edukacja znajdzie sie powyzej 6 miejsca, a powinna by¢ na miejscu pierwszym jesli
mamy taki cel jak dobro tego kraju na wzgledzie, edukacja jest celem waznym, ale jest celem
drugoplanowym, bo samo mianowanie ministrow, przez cate nawet ostatnie lata mozemy na
to spojrze¢, zawdd nauczyciela nie jest ceniony, jest niestabilny i Zle optacany dlaczego nie
mamy noblistow? Stypendium doktoranckie to jest 2/3 najnizszej pensji, chcemy wzigé
najlepszych ludzi, zrobi¢ ich doktorami, adiunktami, profesorami, nauczycielami naszych dzieci
i dajemy im stypendium 1400 zt i to nie kazdemu doktorantowi. | jeszcze uwazamy, ze to jest
ogromny przywilej doktoranta, ze ma co$ takiego, najnizsza pensja wynosi 2000 zt w tej chwili.
Hasto, ze trzeba wiecej ptaci¢ na edukacje nie ma w spoteczenstwie zadnego rezonansu. Prosze
panstwa jakie uniwersytety takie spoteczenstwo, jakie spoteczenstwo takie uniwersytety, nie
wiem ktére z tych zdan umiesci¢ na pierwszym miejscu, jest to rodzaj sprzezenia zwrotnego,
a wynikiem tego sprzezenia zwrotnego to jest to stwierdzenie, ze putapka Sredniego rozwoju
jest putapka kiepskiego wyksztatcenia i kto$ kto usituje nas z tej putapki wyprowadzi¢, dba o
nig, niech sie stara, niech to weimie pod uwage, kiepsko wyksztatcone spoteczenstwo nie
wyjdzie na Sciezke dobrego rozwoju, podsumowanie juz po wszystkim. Przepraszam nie wiem
czy przedtuzytem, tak stan wyksztatcenia spoteczenistwa stat sie gwarantem jego pozycji w
Swiecie, rozwdj i stan systemu ksztatcenia zyskat najwyzszy priorytet w wiekszosci krajow
Swiata, u nas tez, ale jeszcze nie najwyzszy. No o wirtualizacji to oczywiscie juz mowitem, ona
jest nieunikniona, jest to narzedzie niezwykle pomocne, nie jesteSmy w stanie rozciggnac
potencjatu uniwersytetow tak, zeby jeszcze edukowat ludzi po 70, 60. Musimy sie tu
wspomagac, a potrzeby edukacyjne sg ogromne. No i jeszcze raz powtdrze, putapka sredniego

rozwoju jest putapka kiepskiego wyksztatcenia.

Prof. Julian Auleytner: (aut.) Dziekuje bardzo panu profesorowi, chciatbym prosi¢ zanim pan
prof. Bielecki zabierze gtos o wziecie pod uwage roli absolwentow na rynku pracy po studiach.

Absolwent bardzo czesto jest reprezentantem okreslonej uczelni, a takze reprezentantem



uczelni z danego kraju. W przypadku uczelni amerykanskich pokazuje on waznos¢ studiowania

na okreslonych uczelniach. Prosze pana prof. Bieleckiego o zabranie gtosu.

Prof. Witold Bielecki: Dziekuje bardzo, po pierwsze chciatem podziekowac za ciepte stowa pod
adresem mojej uczelni, od ktérej zaczat pan przewodniczacy nasze spotkanie. Po drugie
chciatem podobnie jak pan prof. Galwas przedstawié sie w sensie takim, ze tak jak pan prof.
Galwas jest wytworem politechniki, tak ja jestem wytworem Uniwersytetu Warszawskiego, a
wtasciwie wydziatu ekonomii, czy nawet Scislej ekonometrii i wiekszos¢ mojego zycia
spedzitem na Uniwersytecie Warszawskim, ale krétszy progres ale bardziej ekscytujgcy
spedzitem w prywatnej uczelni Leona Kozminskiego i tutaj z tej perspektywy chciatbym sie z
panstwem podzieli¢ pewnymi przemysleniami na temat dzisiejszego tematu czyli
konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego, to tak sformutowany temat sugeruje, ze powinnismy
mowic¢ o konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego w Polsce w zwigzku z tym szkolnictwo wyzsze
w Europie, w regionie, czy na $wiecie, a z drugiej strony mozemy tez rozpatrywac
konkurencyjnos¢ miedzy uczelniami juz na terenie Polski, bo méwienie o konkurencyjnosci ze
Swiatem to jest dalsza sprawa i powiedziatbym tak, ze to jest oczywiscie bardzo wazna sprawa,
ze jezeli mieliSmy 2 min kandydatéw na uczelni, studentéw, to byta sielanka, szkoty zwtaszcza
prywatne powstawaty jak grzyby po deszczu, poniewaz popyt byt tak duzy, ze wszyscy byli
zadowoleni, pracownicy naukowi mieli po kilka etatéw, rekordzista podobno nawet 17, przy
czym na zadnej nie wyktadat, tylko brat wynagrodzenie, ale dawat uprawnienia tej uczelni.
Bariery wejscia jak to sie méwi w biznesie byty bardzo niskie, w zwigzku z tym kazda grupa
ludzi, ktéra dysponowata czy miata odpowiednie tytuty naukowe wedtug tam odpowiedniego
klucza mogta zatozy¢ sobie uczelnie o danym profilu, natomiast w tej chwili mamy 1 min 400
kandydatéw czy studentéw, takze no to jest znaczny spadek i to nie jest koniec, ten spadek
bedzie nastepowat do 2043 roku, takze jeszcze ze tak powiem to kryterium bedzie caty czas
oddziatywato na dziatanie uczelni wyzszych. Kiedy w 1993 roku zaktadalismy naszg uczelnie to
jako grupa wywodzgca sie z wydziatu zarzadzania podeszliSmy do zagadnienia profesjonalnie
i zrobilismy sesje strategiczng, ktdra odbyta sie zgodnie z regutami takimi jakie nauczamy
studentdw, czyli zrobilismy posibility study, badania marketingowe, w ogéle badania [...]
prognozy, caty szereg analiz i wtedy zauwazyliSmy, ze bedzie niz demograficzny na poczatku
XXI wieku, czego nikt wtedy nie brat pod uwage i wtedy zastanawialiémy sie, ze bedziemy

konkurowaé¢ na rynku szkolnictwa wyzszego w Polsce, czym uzupetni¢ tg luke, czyli ci



wypadajacy kandydaci na studia, tych wypadajgcych kandydatéw na studia i zdecydowalismy
o dwdéch rzeczach, pierwsze to umiedzynarodowienie, czyli zwabienie do Polski studentéw
zagranicznych, ktdrzy zasigda w tawkach na miejscu polskich studentdéw, ktérych bedzie coraz
mniej. A drugie to studia podyplomowe, ktére sg tak zwanymi studiami dla dorostych, a wiec
dla grupy spotecznej, na ktérg nie oddziatywujg trendy demograficzne i tak zeSmy zrobili. W
tej chwili, pamietam jak pan prof. KoZminski wtedy powiedziat, ze naszym celem jest
osiggniecie poziomu 50 % nasycenia obcokrajowcami, ktos tam parsknat smiechem, ale my
jestesmy juz bardzo Dblisko tego wskaznika, jesteSmy najbardziej relatywnie
umiedzynarodowiong uczelnia, w stosunku do studentéw stacjonarnych, odnosimy to do tego
dlatego, ze niektdére uczelnie majg tylko studia niestacjonarne, ktére sg fatwiejsze, tansze [...]
ale w nastepnym kroku zastanawialismy sie jak zrealizowaé te dwa cele strategiczne, ot6z
jezeli chodzi o studia dla dorostych, czyli podyplomowe, tu byfta sprawa dos¢ prosta,
rozwijaliSmy, stworzyliSmy specjalne centrum, ktére do dzisiaj dziata i mamy mniej wiecej 1/3
naszych przychodéw to sg dziatania, to jest szkolnictwo podyplomowe. Natomiast
umiedzynarodowienie to byto wtasciwie prawdziwy challenge jak to sie méwi, to byto
wyzwanie dla nas i doszliSmy do wniosku, ze nie ma lepszej, innej metody jak siegniecie i
zdobycie prestizowych, miedzynarodowych akredytacji, byli§my w tym szcze$liwym potozeniu,
ze jako szkota biznesu takie akredytacje w tej branzy byty, bo niektére dziedziny nie maja
zadnych akredytacji, w takim potozeniu bardzo korzystnym jest réwniez medycyna, dzieki
temu, ze uzyskata akredytacje amerykanskg ma w tej chwili kolejke oczekujgcych
zagranicznych kandydatdw na studia, dlatego, ze to daje im mozliwos¢ wykonywania zawodu
po studiach za granicg, ale przestrzegam, ze akredytacje sg odnawialne i jezeli w wyniku
odnowienia z powodu powstania tych teraz wydziatéw medycznych, to co sie w tej chwili
dzieje na naszym rynku mozemy stracié tg akredytacje amerykanska i wtedy skonczy sie to
eldorado. Ale to jest zmartwienie medycyny, natomiast jezeli chodzi o naszg branze to mamy
trzy bardzo prestizowe akredytacje to jest [..] to jest akredytacja nadawana przez [...]
europejska tak zwana wtedy jak mysmy do niej podchodzili w potowie lat 90-tych, pdzniej jest
[...] to jest amerykanska, najbardziej prestizowa akredytacja i [...] dotyczyta programéw MBA.
| ja spotykatem sie z moimi kolegami rektorami z uczelni panstwowych ekonomicznych i
prywatnych réwniez, wszystkich zachecatem siegajcie po akredytacje miedzynarodowe, bo oni
jak wy to robicie, ze tacy jestescie dobrzy? Po prostu ciezko pracujemy i to jest rzeczywiscie

recepta na to, zeby by¢ zauwazonym na sSwiecie. Opowiem panstwu taki przypadek,



pojechatem do Southampton w Wielkiej Brytanii na konferencje, z referatem, bytem wtedy
prorektorem no i kto$ wysledzit, ze ja tam miatem napisane, ze prorektor, w zwigzku z tym
zostatem niespodziewanie zaproszony do prezydenta tego uniwersytetu na 5 minut,
wpadniesz zrobisz shake hand i ten, dobra, poszedtem, przedstawiam sig, on sie pyta skad,
dwa stowa o swoim uniwersytecie, mowie, ze wtedy mieliSmy pierwszy raz akredytacje [...] i
mowie ze mamy [...] to sie trzy razy dopytywat, czy ja wiem o czym ja méwie, bo nie wierzyt,
ze przedstawiciel uczelni, czy nasza uczelnia tutaj w tej czesci $wiata moze mie¢ akredytacje
[...] o ktdra oni sie dopiero starali i wiedziat jaki jest trud, zeby zdoby¢ takg akredytacje i nasza
rozmowa przeciggneta do 45 minut i rozstalismy sie jako przyjaciele, nawigzalismy kontakt i
tak dalej, wiec akredytacje miedzynarodowe sg przepustka do relacji miedzynarodowych. W
tej chwili jak uczelnie chinskie, ktére sie [...] jada tym nowym new silicon [..] poprzez
Kazachstan, poprzez te wszystkie kraje, odgatezienia tych drég silikonowych, trafiajg do nas,
przyjezdzaja do nas niespodziewanie, pytam sie a jak, dlaczego zescie trafili do nas? No bo
jestescie najlepszg uczelnig w tej czesci Europy, oni to mdwig, nie my, oni nas znalezli, nie
mysmy ich zapraszali. Dlaczego? Wtasnie bo $ledzg nas patrzac na te nasze akredytacje. Udato
mi sie przekonac naszego ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, ze jednym ze sposobdw, bo
to byt efekt dyskusji mojej z panem rektorem Szafiro, ktéry méwi no tak, ale w sytuacji, oni
wtedy mieli duze ktopoty finansowe, ale wiesz, to kosztuje, no policzyliémy rzeczywiscie, suma
wszystkich kosztdw potgczonych zarédwno z wizytami, ktére musieliSmy zaakceptowac i
podejmowaé gosci tych, przedstawicieli tych akredytujgcych organizacji. Wszystkie koszty
zwigzane ze szkoleniami, z przygotowaniem materiatéw i tak dalej, no to wyszto blisko 200 tys.
no to rzeczywiscie spora [...] w zwigzku z tym zaproponowatem panu ministrowi Gowinowi, ze
jezeli chcg mie¢ wiekszg liczbe niz majg teraz w strategii zapisane, zwiekszanie liczby
akredytacji miedzynarodowych wsréd uczelni polskich, to niech ministerstwo zwraca koszty
uzyskania akredytacji, ja zaproponowatem w wersji takiej, ze jak dostang akredytacje to majg
zwrot kosztéw, jak nie dostang to nie majg zwrotu kosztéw, jest to oferta duzo tagodniejsza,
jest dos¢ duza kwota pieniedzy przeznaczona na to, zeby zwracaé koszty akredytacji. Teraz
konkurencyjnos$é wyraznie sie nasilita, ja pamietam te lata kiedy byto 2 min studentdw, gdzie
byta sielanka, bo byty jakies spotkania rektorow, profesoréw, zaréwno mniej lub bardziej
formalne, nie byto zadnego problemu. W tej chwili jest ochtodty stosunku zdecydowanie,
kazdy pilnuje swojego interesu, kazdy dba o swojg promocje, o swoich kandydatéw, ktérych

chce przyciggnac. Opakowujg sie uczelnie rdoznie, wydziaty opakowujg sie rdznie, ale to jest



tylko opakowanie coraz fadniejsze, bo w tak szybkim tempie sie nie nadrobi zalegtosci. Co jest
takiego w akredytacjach? W akredytacjach zwracajg uwage na 3 rzeczy, pierwsze to jest
umiedzynarodowienie, przy czym umiedzynarodowienie to nie jest jak u nas przyjmuja
uczelnie, ze jak uruchomia kurs po angielsku to juz jesteSmy miedzynarodowi, tam jest
czterech studentéw i jest tam kilku nauczycieli, ktérzy mowig po angielsku i juz jestesmy
miedzynarodowi. Umiedzynarodowienie to jest to, ze wszyscy w uczelni méwig po angielsku.
U nas wszyscy méwig od pani w recepcji po profesoréw i to jest u nas po prostu jest dodatek
[...]. Nie, akurat prof. Nowak doskonale zna naszg uczelnie, bo wspétpracuje bardzo blisko.
Natomiast tak jak méwie u nas pracownicy majg dodatek do wynagrodzenia w zaleznosci od
poziomu certyfikatu, ktéry angielski, ktory ma zdobyty, a jednoczesnie wszyscy moga sie uczy¢
i uczg sie poswiecajgc w potowie swdj czas w potowie uczelni, czyli na przyktad jak pracujg do
16, to o 15 idg na jezyk angielski, majg przez godzine biorg czas pracy, a pdzniej godzine do
pigtej ze swojego czasu poswiecajg i to jest jakby pierwszy przyktad, to jest pierwsze
umiedzynarodowienie, czyli studenci miedzynarodowi, pracownicy miedzynarodowi. Druga
rzecz na ktérg zwracajg akredytacje to sg badania, tutaj niestety jest powazny problem, my
mamy jeszcze wyniesiemy ze starego systemu pewne nawyki wyspecjalizowania sie w
zdobywaniu grantéw, ich rozliczaniu, a zadnej nauki tego nie ma, to ja to bije sie w piers,
pamietam jak bytem zdegustowany jako mtody asystent, kiedy méj profesor wiasnie odkryt
przed nami mozliwosci zarabiania, mysmy byli potrzebni jako mtodzi asystenci po to zeby to
byt zespdt badawczy, on tam stworzyt co$ z jakiej$S swojej ksigzki przepisat 2-3 rozdziaty,
recenzent byt oczywiscie uméwiony, mysmy byli zadowoleni, bo dostawaliémy pare groszy do
1200 zt [...] zarabiat adiunkt na uczelni i niestety ten model funkcjonuje w wielu przypadkach
do dzisiaj, to [...] czyli ta grupa ktéra przyjezdza i chce zobaczy¢ czy ta uczelnia rzeczywiscie ma
badania takie rzeczy wychwytuje natychmiast [..] tego sie nie da tutaj zamydli¢, to
przyjezdzajg specjalisci, ktorzy naprawde wiedzg na czym polega uniwersytet badawczy, czyli
umiedzynarodowienie, badania. Tu podam jeszcze jeden przyktad, bardzo dobry uniwersytet
ma wiekszos¢ osiggnie¢ w dyscyplinie, ktdra nazywa sie towaroznawstwo [...] sie Smiat méwi
co to jest w ogole, takich dyscyplin na $wiecie nie ma, u nas jest to jedna z kluczowych
dyscyplin, a oni nie wiedzg o co chodzi i ostatnia rzecz to jest jako$¢ ksztatcenia. Jakos¢
ksztatcenia to jest chyba najtrudniejsza rzecz do zrealizowania, istniejg pewne cate systemy
zarzadzania jakoscig ksztatcenia, system europejski ten [...] rézni sie troche od tego na co

nacisk ktadzie amerykanski system, ale to naprawde byta droga przez meke, zeby zrozumieé



przede wszystkim o co chodzi i zeby go wdrozy¢, ale efekt jest taki, ze jak pézniej przychodzity
do nas PAKI, bo PAKI nie interesujg miedzynarodowe akredytacje, oni majg swoje kryteria, to
mysmy dostawali zawsze [...] z wyrdznieniem, akredytacja z wyrdznieniem. | nawet koledzy
rektorzy mieli do nas pretensje, do mnie pretensje czy do moich pracownikéw, ze my jestesmy,
ze narzucamy za wysokie standardy i ze PAKA pdzniej jak jezdzi po innych uczelniach to sie ich
czepia i wymaga od nich rzeczy, ktére ich zdaniem sg zupetnie niepotrzebne, a zwtaszcza w
naszych polskich warunkach i tak dalej i tak dalej, takze to jest to co chciatem powiedzieé o
akredytacjach, natomiast [...] co pan profesor [...] rys historyczny uniwersytetu, ja w swoim
czasie, pare lat temu popetnitem taki artykuf na temat prognoz rozwoju szkolnictwa wyzszego,
czy uniwersytetéw wiasciwie w Polsce i tam postawitem po kilka hipotez, ale dwie byty takie,
ktore pierwsze to to, ze znikng uniwersytety, wtasnie ze wzgledu na to o czym pan profesor
mowi, ze juz sg takie kursy gdzie w ogdle sie nie ma kontaktu z nauczycielem, wszystko jest
automatycznie przez komputer i tak dalej no to w takim razie znikng uniwersytety, okazato sie,
ze sie mylitem, bo uniwersytety sie majg dobrze, bo cztowiek jest jednostka socjalng, cztowiek
lubi by¢ w grupie, lubi nawet uczy¢ sie w grupie, nawet rozrabia¢ w grupie, bawic sie w grupie
i tak dalej takze uniwersytet stwarza im takg mozliwos$é spotykania ludzi, ktérzy nadajg na tej
samej fali, na podobnym poziomie intelektualnym, takze tutaj uwazam, ze obaw nie ma. Druga
hipoteze, ktérg tam wtedy postawitem, ktéra po czesci sie sprawdzita to ze bedzie taka tak
zwana mcdonaldyzacja nauczania, czyli ze bedzie duzo szkét czy kurséw, ktére bedg w jednym
mniej wiecej standardzie, nie za wysokim, ale strawnym dla przecietnego kandydata na studia,
czy studenta i to wiasciwie oferujg nam te masowe szkoty prywatne to jest wszyscy jadg
wedtug tych samych sylabuséw, ktdre byty czeSciowo narzucone przez ministerstwo, one
nigdy nie byty narzucone, ale wszyscy na wszelki wypadek poniewaz PAKA przyjedzie to lepiej
sie trzymac tego wzoru, ktéry tam byt podany i takie produkty sg, takimi produktami jestesmy
karmieni, nasza mtodziez i taki mamy, powiedziatbym putapke sredniego nauczania. Ja moze
na tym momencie bym skonczyt, ale jeszcze mam na koniec [...] jaki jest moim zdaniem idealny

uniwersytet dzisiaj, ktéry moze konkurowac z innymi uczelniami w Polsce i poza Polska.

Prof. Julian Auleytner: Dziekuje bardzo panu profesorowi Bieleckiemu. Zdazyt na swdj gtos
pan prof. Alojzy Nowak, ktory rozpedzit wydziat zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim,
dobrze méwie? Zarzgdzania czy socjologii? Zarzgdzania, obok wyscigdéw konnych, by¢ moze te

wyscigi przyspieszyty. Wobec tego prosimy o podzielenie sie doswiadczeniami z pozycji



Uniwersytetu Warszawskiego, bo Akademia Leona Kozminskiego juz sie data prezentowac, a
pan profesor moze co$ z tego putapu, a przy okazji mamy takie pytanie tez, czy uczelnie nalezy

dobrze zarzadzac czy tylko reprezentowaé?

Prof. Alojzy Nowak: Dziekuje bardzo, dzien dobry panistwu, spdznitem sie przepraszam
bardzo, ale dzisiaj akurat pan prof. Kozminski patrzy wtasnie na mnie [...] wyktad o godzinie 16
[...] przyjechatem troche pdziniej, nie wiem co pan prof. Auleytner mowit o uniwersytecie,
Witek byt zadowolony, ze przedstawit uczelnie, nie wiem jak przedstawiat Julian uniwersytet
tez dobrze. Dziekuje bardzo za zaproszenie panie profesorze tutaj, ciesze sie, ze to nie jest
takie, no jak rozumiem chcemy troszke podyskutowac i w zwigzku z tym mozna by byto [...]
rézne niekoniecznie zgodne z oficjalnymi myslami czy oficjalnymi koncepcjami wtasnie nad
wiasnoscig myslenia czy raczej kwestie wynikajace z doswiadczenia i sprébuje jako$ pewne
rzeczy podsumowac, ale na razie poniewaz cze$ciowo tak sie sktada, ze w ostatnich
przynajmniej 10 latach uczytem w wielu miejscach na $wiecie i petnitem rdézne funkcje,
krotkoterminowe, dtugoterminowe, cze$ciowo za pienigdze polskiego podatnika, a czesciowo
za podatnika, a czesSciowo za podatnika albo sSwiatowego, albo europejskiego to czuje sie
zobowigzany, zeby przy tej okazji takze z panstwem podzieli¢ sie pewnymi obserwacjami, a
pozniej powiem takie kwestie jakies ogdlniejsze i zadamy pytanie dlaczego nie wychodzi
najogdlniej rzecz ujmujac, wiec powiedziatbym tak, uczytem i ucze na studiach doktoranckich
w Ameryce w Cambridge i tutaj [...] Morzem Pdétnocnym we Francji, w tych rdézinych
programach executive MBA, takze na studiach licencjackich i w Rosji i w Moskwie, w Hong
Kongu, w Singapurze i w réznych miejscach i powiedziatbym tak, ze jesli przyjmiemy, ze krzywa
Gausa reprezentuje rozktad formalny i uczytem w Akademii Leona Kozminskiego i na
Uniwersytecie Warszawskim to rozktad jest normalny, powiedziatbym, ze wszedzie w tych
miejscach, oczywiscie w Cambridge wiecej, bo poziom wejscia jest bardziej taki wysoki, ze
studentéw bardzo dobrych jest 25-30 % S$rednich jest 30-40 % [...] troche wiecej, jest ten
poglad [...] gdyby nie funkcjonowat to nikt by tego nie zauwazyt. Tak sie sktada, ze ostatnio tez,
dlaczego? Tego nie wiem, mozna zapytac tych, ktdrzy mnie zapraszajg uczestnicze jako tak
zwany [...] ci z panstwa ktorzy uczestniczyli to wiedzg, w doktoratach, gtéwnie w doktoratach,
czy wtasnie w Cambridge [...] czy w potudniowej Afryce, czy wreszcie w Akademii Leona
Kozminskiego jako czasami recenzent, a wczesniej kiedy pracowatem jako profesor, jako

opiekun tych doktorantéw na Uniwersytecie Warszawskim i Jagiellonskim, musze powiedziec¢



z duzg satysfakcjg, ze poziom prac jest bardzo zblizony, réznica generalnie rzecz ujmujac
polega na tym, ze w Cambridge doktorat nadaje 3 osoby, a na Uniwersytecie Warszawskim 50.
Czyli chce powiedzieé, ze pierwszy statement jest taki, ze zupetnie nie rozumiem dlaczego jest
takie marnowanie czasu, chyba ze sie w ogdle nie cenimy, czyli ostatnio bytem w Cambridge i
byto dwdch recenzentdw, przy czym jeden external egzaminer z ekonomii to akurat doktorat,
jeden przewodniczacy [...] Zzeby pilnowat tego [...] nawet nie byto promotora, nie wiem czy to
byta super praca czy nie, moim zdaniem spetniata wszystkie standardy, musiata by¢ jeszcze
oddana do poprawki, bo 90 % czy 95 % idzie tych prac do poprawki, to byta dobra praca, ale
nie jaka$ taka, ktéra by mnie zwalata [...] réznica, praca dotyczyta, to byta praca taka
porownawcza i dotyczyta poréwnania stanu gospodarki po kryzysie Polski, Wegier i dwdch
krajéow zachodnich i pierwsza rdznica, ktéra sie pojawita i o ktorej Witek czeSciowo wspominat,
a mianowicie, ze przy przegladzie literatury, bo ona byta badawcza, czyli tam cztowiek
przeanalizowat bardziej rézne rzeczy, ale przy przegladzie literatury tam polskich nazwisk byto
moze 3-4, a rzecz dotyczyta takze Polski, czyli moge powiedzieé z petng odpowiedzialnoscia
we Francji jest podobnie, w Afryce jest jeszcze gorzej, ze na mapie cytowan nie istniejemy,
prawie nie istniejemy. W zwigzku z tym rodzi sie wtasnie ten problem taki, dlaczego tak jest?
Oczywiscie nie chce, zeby... ja nie méwie podmiotowo, tylko przedmiotowo, to nie oznacza,
ze nikogo nie ma, akurat tam nie byto, jest kilkadziesigt osdb, ktdére publikuja, ktore robig
porzadne badania, te publikacje sg wszedzie na $wiecie i one w réznych dyscyplinach sg
oczywiscie cytowane, ale nie mégtbym w zadnym razie w rezultacie swoich doswiadczen
powiedzieé, ze sg cytowane na szeroky skale i ze prace, ktére powstajg u nas stanowig
fundament dotyczacy analizy na przyktad gospodarki polskiej, nie mégtbym tego potwierdzi¢,
ze swoich doswiadczen, ktére uwazam, ze mam jak na warunki polskie szerokie, przepraszam,
[...] wtym zakresie. Myslatem, ze jest znakomicie w naukach empirycznych podstawowych.
Tak sie sktada, ze bytem przez jedng kadencje prorektorem Uniwersytetu Warszawskiego do
spraw badan i bardzo mnie interesowato to co rozpoczat jeszcze prof. Siwinski budowe
dzielnicy facinskiej tutaj na Powislu, taka dzielnice tacinskg na Powislu, nie na Powislu, ale w
Europie zbudowali Francuzi i Francuzi, ambasada Francji, nasi koledzy francuscy zorganizowali
wizyte i spotkanie z dwoma uniwersytetami, ktdre sg dzieémi Sorbony. Oczywiscie powiedzieli
mi jak zdobywaé pienigdze, jak zdobywaé $rodki finansowe na budowanie dzielnicy
francuskiej, teraz sie miesza uniwersytet z budynkami miejskimi czyli tak doktadnie jak u nas

na Powislu, no i powiedzieli bardzo prosto, idzie sie do prezydenta, prezydent daje jakas tam



czesc sSrodkdw, pdiniej sie idzie do premiera daje jakas czes¢ srodkdw, do ministra i jak sie ma
pomyst, przekona sie tamtych [...] ale wtasciwie che¢ spotkania ze mng miata inny charakter,
dopiero przy obiedzie wyszto. Méwig do mnie tak, na Uniwersytecie Warszawskim macie takie
centra, centra nowoczesnych technologii, ktére sg dobrze wyposazone, lepiej wyposazone niz
$rednia europejska, macie centra, macie technikéw, ale problem, ktéry macie to nie macie
pomystu co robi¢ w tych centrach i nie macie srodkéw finansowych do finansowania tych,
nawet gdyby byly pomysty, a my nie mamy centréw, nie mamy dobrych technikéw, ale mamy
pomysty i pienigdze, w zwigzku z tym podpiszmy porozumienie, z Paryza do Warszawy nie jest
daleko w zwigzku z tym bedzie mozna wspodtpracowac. Ja méwie no dobrze, ja jestem tylko
prorektorem musze porozmawia¢ z rektorem, a nie mam takich petnomocnictw, ale
powiedzcie mi co zrobi¢ z uczonymi, ktérzy tutaj pracujg, te centra ich zatrudnity ilus tam
doktoréw habilitowanych, profesoréw, tytularnych, podwérkowych, réznych, co z nimi zrobi¢?
To on do mnie moéwi tak, jeden z tych rektoréw, no wtasnie méwie, ze macie znakomitych
technikéw, ja méwie co ty pieprzysz, jakich technikéw, to sg ludzie z tytutami. A on méwi do
mnie tak, jak wy tam ich nazywacie to jest wasz problem, dla nas to sg technicy i odbytem
ciekawe spotkanie z moim odpowiednikiem wczesniejszym z Uniwersytetu Jagielloriskiego,
mam nadzieje, ze Szczepan nie bedzie wkurzony na mnie, ze go zacytuje Szczepan Bielinski,
wybitny biolog, czy miat podobne doswiadczenia? Tak. Miat podobne doswiadczenia. Dlaczego
tak jest? Doszlismy do konkluzji, ze oczywiscie jest spora czes¢ oséb od nas, ktdéra wyjezdza,
ktora jest czescig grup badawczych, ktéra nawet uczestniczy w takich pracach, w rezultacie
ktorych powstajg nagrody Nobla, ale nie to sie liczy. Liczy sie szef grupy i ten ktéry tworzy
grupe i ten ktéry ma pomyst i moim skromnym zdaniem tak dtugo jak nie bedzie szefa grupy
jak nie bedzie pomystu, jak nie bedg powstawac te prace w Warszawie, Krakowie, Lublinie,
Wroctawiu, w jakim$ innym miejscu nie bedg kojarzone to nie ma konkurencji. Pojedyncze
osoby, oczywiscie ja nie wiem ile ich jest, 5 %, 10, tak jak w kazdym miejscu na Swiecie, s3
bardzo dobrzy ludzie wyksztatceni, nie styszatem co pan prof. Galwas méwit, ale moge
panstwu przywotaé przyktad z doktorantami, studentami Uniwersytetu Warszawskiego, to jest
chyba warto jesli Witek, prof. Bielecki pana profesora cytowat to warto, za chwile powiem
panstwu gdzie ludzie studiuja ci najlepsi, za chwile panstwu powiem co byto dla mnie bardzo
duzym zaskoczeniem, jesli nie bedziemy mieli projektu, jesli nie bedziemy Sciggali ludzi ze
Swiata do projektdw, do badan i Witku zgadzam sie ekstensywna wymiana miedzynarodowa

[...] musi by¢ i w ogdle nie ma o czym rozmawiac, ze studenci muszg jezdzié, profesorowie



muszg jezdzic¢ przyjezdzac i to jest oczywista sprawa i dziwng sprawg jest, ze my musimy akurat
my tutaj u panistwa, czasami jestem w réznych miejscach, musimy sie przekonywac dlatego
jest wazna wymiana, ktdrg zresztg narzuca nam system bolonski i stusznie powiedziate$, ze
akredytacje zwiekszyty konkurencyjnos¢, nie wszyscy sie akredytowali, ale jakas czesc
powiedziatbym, ze jeszcze parametryzacja zta czy dobra zwieksza system boloniski, bo ja tak pi
razy oko liczytem to z Polski wyjechato okoto 400 tys. studentéw w ostatnich 15-20 latach,
wiasciwie nie mamy doswiadczen, ja gtdwnie moge mowic¢ o Uniwersytecie Warszawskim, ale
tez przez pewien czas o Akademii Leona KoZminskiego, gdzie bytem profesorem miatem
katedre i nie miatem [...] i wtasciwie nie pamietam, zeby ani z Akademii ani z Uniwersytetu
kto$ zostat wywalony za brak postepdw jak pojechat na semestr czy na dwa semestry
studiowac, to znaczy, ze nie jest zle z tego punktu widzenia, system boloniski bardzo nam
pomodgt, nie wiem dlaczego ludzie sie sprzeciwiajg, ze 2+3 czy 3+2 to jest zty system, oczywiscie
jawiem, ze mozna jak sie przyjmuje studenta na 5 lat ma sie go przez 5 lat i jak ptaci na przyktad
na studiach niestacjonarnych to lepiej niz przez 3 lata czy lepiej niz przez 2, ale to zmusza takze
do konkurencji, wprowadzit elastycznos¢, ale wprowadzit rzecz jeszcze jedng, to ze ta mtodziez
moze po studiach, moze zobaczy¢, nabra¢ pewnosci, wyleczyé sie z kompleksow, ale jest
jeszcze jedna przyjezdza do domu i méwi dlaczego wy tak mnie nie uczycie, jak tam mnie ucza,
dlaczego warunki nie s3 takie spetnione, dlaczego na dzien dobry nie odpowiadacie i tak dalej,
czyli z tego punktu widzenia gdyby$Smy popatrzyli na takg kulture i konkurencje nauczania, to
jest kompletnie inny swiat, niz ten Swiat w ktérym ja studiowatem, wejscie do profesora byto
sztukg, trzeba byto sie prosi¢, zeby dotkngé¢ profesora, dzisiaj studenci fapig mnie czy jestem
prorektorem czy dziekanem, wszystko jedno, tapig mnie na korytarzu i rozmawiajg, mozna
powiedzieé, ze moze zle, bo nastgpita amerykanizacja albo saksonizacja, ja tak nie uwazam,
ale rozumiem, ze kto$ moze tak uwaza¢, ze tak nie powinno byé i koniecznie dam panstwu
dwa inne przykfady, czy jeden taki ze swojego doswiadczenia, o ktérych wiem na pewno ze sie
zdarzyto nasi ci mtodzi informatycy to nie sg informatycy tylko z Uniwersytetu Warszawskiego,
to sg takze z Krakowa, czyli z duzych osrodkéw z Poznania i Wroctawia. | tak sie ztozyto, ze
ktéregos roku 5 czy 6 lat temu, zebysmy mieli wyobrazenie jak to jest, mistrzostwa w
programowaniu matematycznym byty organizowane w Warszawie, w Polsce w Warszawie, na
Uniwersytecie Warszawskim na wydziale zarzadzania, ktérego wtedy bytem [...] wtedy bytem
dziekanem, bo mieliémy akurat warunki [...] tej mtodziezy w kazdym z tych osrodkdw jest okoto

50 o0sdb jacy oni sg, to wyjasnili mi dopiero ich opiekunowie, zaprositem na koniaczek czy na



kawe, nagrywamy to na kawe, opiekuna tych mtodych ludzi [...], ze Stanforda, z Petersburga,
z Krakowa i z Warszawy, siedzieliSmy sobie i rozmawialismy, gdy ta mtodziez rozwigzywata
przez 5 godzin te zadania i pytam tych moich kolegdw matematykdéw ile wam moi drodzy
zabratoby rozwigzanie tych problemdéw gdybyscie wy tam siedzieli? No i czes$é¢ byita
optymistami, gdyby byly dobre warunki, dobre wyzywienie to za 3-4 miesigce bysmy
rozwigzali. Byto kilku, ktérzy méwig, ze przez rok, 2 czy 3 z nich powiedziato, ze przez rok, ale
jeden méwi, ze on prawdopodobnie nigdy by nie rozwigzat, czyli to sg problemy ktore sie
rozwigzuje, ktére wyprzedzajg badania, ktére prowadzi NASA o mniej wiecej 10-15 lat, ci
chtopcy i dziewczeta z tych 4 osrodkow, oni konkurujg z mtodziezg, ktdra tu przyjezdza to jest
z reguty 100 grup po 4 osoby, czyli 400 oséb i te 100 grup wytonionych jest z okofo 25 tys.
uniwersytetow, czyli to jest absolutna czotéwka i teraz jak sie popatrzy na zwyciezcow nasi sg
takze zwyciezcami, tak sie sktadato, ze sie bardzo cieszytem, bo w tym okresie studenci
Uniwersytetu Warszawskiego wygrywali, ale takze wygrywali z Krakowa, zajmowali wysokie
miejsca w pierwszej 10-15. | teraz jak sie popatrzy na kraje, z ktdrych inni sg, biorg udziat, to
widac efekty, jak popatrze na méj kraj i na tych mtodych ludzi, ktérzy odnosza to nie moge
dostrzec tych efektéw. Podobnie jest z mtodymi inzynierami, ktorzy nie wiem czy panstwo
wiecie to sg politechniczne rzeczy, ci mtodzi inzynierowie to sg licealisci z 2-3 klas [...] to s3
ktorzy biorg udziat w réznych olimpiadach tutaj w Europie, Komisja Europejska finansuje i
polscy i mtodzi studenci, licealisci i studenci pierwszych lat od mniej wiecej 20 lat zajmujg 3-4,
2 miejsce w Europie. My konkurujemy z dwoma krajami, Niemcami i Brytyjczykami i efekty
pracy inzynierskiej kazdy z was mysle zawsze to jest kwestia wzroku widzi jakie s3 w
Niemczech, jakie sg w Wielkiej Brytanii, u mnie w moim kraju nie mogtem dostrzec tych
efektéw, czyli caty czas zmierzam do tego, ze indywidualnie, w indywidualnych przypadkach
mamy znakomitych ludzi, ktérzy konkurujg swobodnie i wystepujg, ale nie mozemy stworzy¢
systemu, ta indywidualnos¢, te indywidualne osiggniecia niestety nie przektadaja sie tak jak
zdarzenia mikroekonomiczne na makro, a makro na mikro, tak samo jest tutaj trzeba stworzy¢
odpowiedni system, dobrzy ludzie noblisci rodzg sie w kazdym miejscu na swiecie, dostajg z
Turcji, dostajg z Nepalu, czasami dostajg z Polski, wiec to nie jest zadne wyrdznienie, ale ta
organizacja spotfeczenstwa, stworzenie systemu i kto$ z panstwa tu mowit, ze to niezaleznie
kto rzadzi, w ktdrym jesteSmy momencie, nie chce przytaczac réznych wypowiedzi, jak sie jest
prorektorem czy dziekanem panstwo jestescie to wiecie, ze sie bywa na réznych meetingach,

appointmentach, spotkaniach i rézne rzeczy ludzie opowiadajg, gtupoty z reguty, ale stucha sie



tego i wie sie jakie jest podejscie i teraz powiem tylko o [...] otdz 2 lata temu czy 3 lata temu
przyszli do mnie studenci Uniwersytetu Warszawskiego zaprosili cztowieka z Harvardu, nie byt
to noblista, ale jak sie okazato, bardzo znany profesor od filozofii ekonomii, to akurat byta taka
sytuacja kryzysowa, dyskusja na $wiecie jakie to przyczyny spowodowaty ten kryzys
ostatecznie, dochodzito sie do wniosku, ze nie tylko napisy formalne, tylko raczej kwestie
zwigzane z moralnoscig i etyka i on tego uczyt w Harvardzie i to byt pierwszy dzien wakacji,
przyszli do mnie, zebym wyrazit zgode na wynajecie audytorium maximum do ktérego wchodzi
okoto 1300 oséb, ja méwie do tej mtodziezy co wy zwariowaliscie, pierwszy dzien wakacji, kto
przyjdzie na wykfad tego cztowieka w pierwszy dzien wakac;ji? Wezcie mowie [...] aule dla 300
0sbb, bedzie przepetniona, wszyscy bedg, kamery pokazg, ze tak przyszto studentéw, wszyscy
beda szczesliwi, dzien przed wyktadem przyszli i méwig jednak bysmy chcieli pana rektora
prosi¢ o tg duzg sale, bo zapisato sie 1700 osdb, no to méwie okej i poszedtem na ten wyktfad,
zeby pojs¢ na ten wyktad trzeba o cztowieku co$ powiedzie¢, ja niewiele wiedziatem, wiec
przyniesdli mi ci studenci ksigzke, ktéra napisat, drugg znalaztem, wszedtem do internetu [...]
okazato sie, ze on napisat 8 ksigzek i prowadzit wyktad, wyktad mniej wiecej, tylko przyktad
dam, dotyczyt tego, czy etycznym jest w Ameryce, w dwdch stanach w Arizonie i w Californii
pfaci sie za czytanie, przeczytasz 50 stron 10 dolaréw, przeczytasz 100 stron ptacisz 50 dolaréw
czy 20, i pytat czy to jest moralne pfaci¢ za czytanie czy nie i ku mojemu ogromnemu
zaskoczeniu to byli studenci z roznych wydziatéw, powstaty grupy studentéw, ktére z
fantastycznym jezykiem zgtaszaty sie do wypowiedzi czy studenci jedni byli za, drudzy byli
przeciw i argumentowali dlaczego to jest niemoralne. Wykfad ktéry miat trwa¢ 60 minut bo na
tyle byt optacony trwat 180 minut, on tez byt absolutnie zaskoczony. Mtodziez po pierwsze ja
rozmawiatem z tego co on mi moéwit 60-70 %, oni rozumieli 100 % jesli idzie o akcent jezyk i
tak dalej, bytem dumny, ze jestem profesorem uniwersytetu i teraz zastanawiatem sie czy to
byto przygotowane, zaaranzowane co to byto? | okazato sig, ze ci studenci uczestniczyli w jego
wyktadach od 4-5 lat, wchodzg do komputera naciskajg przycisk i uczestniczg w wyktadach
czyli to jest to uczenie online, twarz nieznana, méwi sie do cafej rzeszy nie potrafimy
zidentyfikowac tych studentow, ale jakos¢ wykonania byfa na tyle dobra dla nich, ze byta

interesujaca, ja przeczytatem jedng ksigzke oni przeczytali 7.

To ile zarobites?



Prof. Alojzy Nowak: Na przeczytaniu tego co$ tam zarobitem, czyli ten Swiat z tego punktu
widzenia sie bardzo zmienia, z jednej strony mozna powiedzie¢, ze to jest niezwykle
pocieszajace, a z drugiej strony to jest niejako powiedziatbym naturalna cecha do tego zeby
zwiekszy¢ naszg konkurencyjnosé, jesli my sami nie zwiekszymy to uczelnie bedg puste, wierze
w to, ze studenci beda lepiej przygotowani niz sg dzisiaj czy byli wczoraj przygotowani, ale
niekoniecznie my tych studentéw przygotujemy i ostatnie zdanie tylko, ja przyznaje sie, ze
bardzo popieratem propozycje minister Kudryckiej, jesli idzie o nadawanie stopni i tytutéw.
Bytem zwolennikiem, zeby wszystko uprosci¢, cho¢ sam nigdy nie miatem zadnych probleméw
w uzyskaniu jakiegokolwiek stopnia i tytutu, wytgcznie dawano mi nagrody, zadne stopnie i
tytuty, ale co sie okazato, ze jesteSmy Srodowiskiem, przepraszam, kompletnie niedojrzatym,
na czym to polega? No przeciez wykonuje sie i kazdy z was z catg pewnoscig uzyskat dziesigtki
telefonow réznego rodzaju, kogo do komisji, jak wstawic, kto bedzie recenzentem i tak dalej i
w tym samym Cambridgu, o ktérym moéwitem ufajg trzem osobom, ze wykonaja rzetelng prace
i klimat jest taki, ze w ogdle bym nie pomyslat, zeby nie wykonad tej pracy rzetelnie, czyli jesli
sie nie nadaje cos to wraca do poprawki na 3 miesigce czy na 6 miesiecy czy 12 miesiecy i tak
dalej, a u nas czujemy, ze jesli miatoby wrdci¢ do poprawki, ze jesli miatoby by¢ odrzucone
albo miato by by¢ powtdrzone to to jest atak na mnie. To ja, bo kto$ tam, poszukuje co$ zeby
[...] i teraz zawsze bede zadawat pytanie czy w takich sytuacjach jesli sg i jesli Swiat, bo przeciez
Swiat wie o tym, to nie jest tak, ze... choé méwimy po polsku w wiekszosci to nie jest tak, ze
Swiat o tym nie wie, nie wiem czy panstwo macie takie same doswiadczenia jak ja, ale ja mam
poczucie zawsze do tego, ze mnie zapraszajg to czekajg zebym udowodnit, ze jednak dobrze,
ze mnie zaprosili, ze wtoze wiecej wysitku, albo ze co$ zaprezentuje i zeby ten ktéry zaprasza i
podpisuje zaproszenie byt w tym wszystkim usatysfakcjonowany, wiec jedno zdanie
podsumowania, ja jestem w tej sprawie optymistg i uwazam, ze jest zupetnie inny Swiat i inny
poziom edukacji i konkurencji polskiej nauki w kazdej dyscyplinie, takze w naukach
spotecznych dzisiaj niz byt 20 lat temu, 30 czy 50. Rzecz jasna zyjemy w innym $wiecie bo
wtedy kiedy my studiowalismy to studiowato 5 czy 7 %, teraz jak studiuje 45 czy 50 %, to
oczywiscie te 5 czy 7 % najzdolniejszej mtodziezy ginie w tych 45 czy 50 % i czasami moze by¢
obraz taki moim zdaniem znieksztatcony, ze poziom nauczania spadf, ze studenci sg gorsi, ze
to tamto i tak dalej, moim zdaniem jest i tak i tak, sg i znakomici i ci, ktérzy mogliby nie

studiowac.



Prof. Julian Auleytner: (aut.) Prosze panstwa prof. Nowak ograniczyt nieco czas na dyskusje i
na pytania, ale chciatbym sie zapytac¢ najpierw ile oséb zgtasza sie do pytan i do dyskusji? Raz,
dwa, trzy, cztery osoby, no piec i jeszcze bedziemy mieli rezerwe na jedng osobe albo dwie.

Mamy mniej wiecej po jakies 5 minut na merytoryczne wystgpienia.

Prof. Gorzelak: (aut.) Dziekuje bardzo, 5 minut to nieduzo, ale postaram sie powiedzie¢ kilka
rzeczy. Nie podzielam optymizmu pana prof. Nowaka, przynajmniej jezeli chodzi o nauki
spoteczne i ekonomiczne. Od kilku lat jestem recenzentem wnioskéw o granty w European
Research Council dla mtodych uczonych w dziedzinie nauk spotecznych (bez czysto
ekonomicznych) — na mniej wiecej 120 wnioskow, ktére widziatem, byto bardzo mato
whnioskéw z Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym z Polski, a zaden w moich panelach nie
zakwalifikowat sie do dalszego etapu. Dlaczego? W najwiekszym skrocie: nasi mtodzi
pracownicy do 7 lat po doktoracie nie spetniajg standardéw jakosciowych: nie majg publikacji
w czasopismach miedzynarodowych, nie uczestniczg w grantach zagranicznych (ze nie
wspomne o ich koordynowaniu), nie odbywajg zagranicznych stazy itp. Funkcjonujg w
zamknietych uktadach regionalnych, rzadko ogdlnokrajowych (co potwierdza sie pdzniej w
dorobku habilitantéw, a czesto i kandydatéw na profesoréw!). Mniej wiecej potowa
kandydatéw, ktérzy dostajg granty w wysokosci 1.5 min euro na 5 lat to ludzie, ktérzy np.
wyksztatcili sie w Indiach, potem pracowali w Hiszpanii, a teraz sg w Wielkiej Brytanii, albo
urodzili sie w Szwajcarii, potem pracowali w Niemczech, a teraz s3 we Francji. To sg ludzie,
ktorzy majg juz bogaty $ciezke kariery naukowej mimo tego, ze majg tylko 30-35 lat. Nasi
mtodzi naukowcy majg jednostronng sSciezke kariery naukowej - wyjezdzajg i nie wracajg i
ewentualnie stamtad ubiegajg sie o granty. Dlaczego? Dlatego ze nasza nauka i nasza

akademia sg niekonkurencyjne w skali miedzynarodowe;.

Panowie mowili raczej o przejawach, ale nie styszatem refleksji na temat przyczyn braku
konkurencyjnosci polskiej nauki (zaznaczam po raz kolejny — méwie tylko o naukach
spotecznych). Dlaczego nie jesteSmy atrakcyjni dla studentéw zza granicy i dlaczego nasze
nauki sg tak stabo notowane na rynkach globalnych? Swego czasu napisatem tekst pt.
,Uniwersytet przedsiebiorczy” (jest na portalu Gazety Wyborczej), gdzie sformutowatem teze,
iz nie ma zewnetrznej konkurencyjnosci nauki, jezeli nie ma tej konkurencyjnosci wewnatrz
placowek akademickich i naukowych. Trzeba zwalnia¢ za nieudolnosé. Styszatem jak pan

profesor Andrzej KoZminski podczas miedzynarodowej konferencji w Uniwersytecie



Warszawskim powiedziat, ze w jego uczelni jak kto$ sie nie sprawdza to sie go wylewa. ,If
someone does not perform - we fire”. Rektor Uniwersytetu Warszawskiego nie moze niestety
powiedzieé publicznie, ze wyrzuci profesora za nieudolnos¢. To jest niemozliwe. Bedzie go
bronit senat, bedzie go bronita rada wydziatu, bedzie go bronita demokracja wewnatrz uczelni
publicznej. Jako 20-letni byty juz dyrektor EUROREG, placéwki matej, ale bardzo dzielnej w
Uniwersytecie Warszawskim, wyrzucitem kilku mtodych, ale i nawet starszych kolegéw za
nieudolnos¢. W uczelni publicznej czeka sie do ostatniego momentu tzw. okresu rotacji, potem
sie go przedtuza — a przeciez znacznie wczesniej wiadomo, kto ma osiggniecia badawcze i
dydaktyczne, a kto ich nie ma. Profesor nawet jak nic nie robi dozywa w uczelni publicznej
emerytury, a nawet pracuje znacznie dtuzej, czesto petnigc funkcje kierownicze. Zespoty
aktywne nie uzyskujg wsparcia ze strony wtadz uczelni, ani w warunkach lokalowych, ani w
systemie finansowania i wynagradzania. Owszem, zespoty takie dobrze sobie radzg na ,rynku
naukowym”, majg dodatkowe dochody (to tez zalezy od dziedziny nauki) — ale ogdlne zasady
ich funkcjonowania sg takie same, jak wszystkich innych. W uczelni publicznej nie ma systemu
motywacji pozytywnej, ani motywacji negatywnej, nie ma systemu premiowania. Wtasciwie
ocena pracownika i ocena zespotu jest oceng, ktéra nikogo nie interesuje, w zwigzku z czym

tej oceny sie nie przeprowadza.

Innym aspektem jest brak promocji wewnetrznej i zewnetrznej. Koordynowatem pierwszy w
Polsce grant w ramach 7. Programu Ramowego w naukach spotecznych i ekonomicznych nt.
szeroko rozumianego rozwoju nowych krajéw cztonkowskich. Nie wiem czy nie jedyny do tej
pory z polskim koordynatorem. Promocji z tego tytutu wewnatrz uniwersytetu nie byto zadne;j.
Nikt o tym nie wiedziat, promocji zewnetrznej nie byto zadnej, robilismy sobie swoje badania,
wiasciwie niejako na uzytek zewnetrzny, na uzytek zespotu dwunastu placéwek z kilku krajéow
europejskich. Uniwersytet przyznat nam znizki w pensum dydaktycznym —i tyle, pobierat przy
tym stony narzut. Zadne polskie wiadze sie wynikami nie zainteresowaty — choé
zainteresowanie to pojawito sie w Komisji Europejskiej. Media — w tym gazeta Uniwersytetu
Warszawskiego - nie wyrazity ochoty na popularyzowanie wiedzy o tym, jak w silnej
konkurenci miedzynarodowej wygrywa sie prestizowy grant w UE. Mdéwie to w sposdb dosé
gorzki, dlatego ze ta sytuacja trwa od lat. Jestem w Uniwersytecie od 1981 roku i rzeczywiscie
korzysci jakie nasz zespdt byt w stanie sobie stworzyé to byty korzysci wynikajgce wytgcznie w

wyniku naszej wlasnej dziatalnosci.



Ale jest tez otoczenie zewnetrzne, ktére takze nie promuje lepszych placowek. System
finansowania edukacji, system finansowania badan ich nie wspiera. Nie zdarza sie, ze gorsza
placéwka jest likwidowana, a srodki, ktére na nig byty przeznaczane, idg do placéwki lepsze;.
Corocznie maleje premia, ktére w algorytmie ministerstwo przeznacza uczelniom za
prowadzenie badan naukowych i projektéw. Pula jest ta sama, projektdow jest wiecej, za
projekt dostaje sie wiec coraz mniej. Oceny jednostek akademickich sg formalne, a ocen tych

dokonuja czesto osoby, ktorych dorobek naukowy jest blisko zeru.

| na koniec. Naktady Chin na badania i rozwéj w wyrazeniu nominalnym sg rowne naktadom
na badania i rozwdj ponoszone w catej Unii Europejskiej, a jakby to przeliczy¢ wedtug sity
nabywczej, bytyby znacznie wieksze. A Polska przeznacza niecaty 1% PKB na nauke i na
badania. Stowenia 2,2, 1,8 Czechy, Finlandia i Szwecja ponad 3%, itak dalej, tak dalej. No to o

czym my w ogdle méwimy?

Prof. Kuznicki: Prosze panstwa, wstuchuje sie w dyskusje na temat nauki w Polsce od roku 55.
Musze powiedzie¢, ze zadnych specjalnych nowosci w ciggu tych 55 lat nie ustyszatem, [...].
Czyli praktycznie rzecz biorgc... zresztg od 55 roku juz bytem dosé aktywny, mimo ze bytem
dopiero magistrem, ale w kazdym razie bytem aktywny. Bytem wiceprezesem sekcji nauki
Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego. Panstwo zescie tu powiedzieliscie bardzo stuszne zdanie,
opinie, poglady i tak dalej, wiec dlaczego jezeli méwic o tak stusznych zdaniach nadal jest tak,
Ze jestescie z tej sytuacji niezadowoleni. Teraz powstaje pytanie gdzie jest Zzrédio tego
niezadowolenia. Ja staratem sie w roku 99-2000 spowodowaé, zeby [...] University zrobita swéj
oddziat w Polsce i to byto nawet dos¢ daleko zaawansowane. Oni tylko chcieli, zeby otrzymadé
w Jabtonnie tereny, ktérych tam beds... i nawet witasciwie podjeli starania w tym kierunku.
Pdézniej jak nawet jezdzitem do nich do Filadelfii doszli do wniosku, ze w Polsce nie ma
wtasciwego powiedziatbym nastroju do prowadzenia tego rodzaju uczelni, ktéra przede
wszystkim jest nastawiona na dziatalno$¢ ksztatcenia fachowcéw, ktérzy przejda [...] dziedzin,
bo tam nawet inzynierskie studia sg rozwiniete. | to jest dziwne nastawienie w Polsce, ze
wszyscy chcg studiowaé, natomiast wszyscy sg jak gdyby bardzo dalecy od praktyki. To byto
bardzo interesujgce i [...] zrezygnowat. Teraz powstaje pytanie co sie udaje? No wiec miedzy

innymi jest taki instytut, ktdry ja sam zresztg tez staratem sie zainicjowaé miedzynarodowy



instytut biologii molekularnej i komdrkowej, ktory sobie w Polce daje najlepiej rade w tej
chwili, od wielu lat. Zbiegiem okoliczno$ci méj syn go prowadzi, ale to jest osobna sprawa. Jest
sytuacja tego rodzaju, na czym tylko polega? Nie dlatego ze on tam jest [...], tylko dlatego ze
to jest instytut, ktéry nie jest objety wszystkimi przepisami, ktére obowigzujg w Polsce. Na tym
caty trik polega. Ma wielkg swobode decyzji i ma jednak prawdziwie miedzynarodowg
strukture. Dwie rzeczy. | to samo, powinnismy dazy¢ do tego, zeby tu tez powstata jakas
uczelnia rzeczywiscie typu zachodniego, ktdora bytaby modelem i ktéra by bardzo mozliwe
spowodowato zmiane réwniez w polskim srodowisku, nie widze innych jaki$ rozwigzan. Bo
wszyscy mamy racje, tylko jakos nam sie poza przypadkami... podaje ten przyktad tylko
dlatego, podam raz jeszcze, zaletg tej catej placodwki to jest tak, zeSmy jg tak zorganizowali,
zeby nie podlegata zadnym przepisom, zaréwno dotyczg akademii, jak i dotyczg wyzszych
uczelni. | to sie udato i tam sie osigga wyniki. | to jest [...] tajemnica. Wréémy do dobrych

wzorcow i realizujmy je. Dziekuje.
Prof. Julian Auleytner: (aut.) Dziekuje bardzo. Z tej strony kto sie zgtaszat?

Prof. Kazimierz Starzyk, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu: Czyli sektor uczelni prywatnych
obecnie, przesuniety, tak jak pan prof. Auleytner zaznaczyt na poczatku, przesuniety z uczelni
publicznej. Pie¢ pozwolitem sobie tutaj uwag sformutowaé. Mam je tutaj spisane poniekad,
teraz to uczynitem w Swietle naszej dyskusji, a wszystkie one dotyczg probleméw, ktéry tutaj
byt dotkniety, a moim zdaniem jest kluczowy dla mojej dzisiejszej debaty, mianowicie
trzeciego stopnia studidw, a problemu jakosci, przede wszystkim jakosci, bo ta jest pierwotna,
a nastepnie konkurencyjnosci studiow wyzszych. Pierwsza uwaga jest taka, ze ten problem jest
przez PTE bardzo czesto podnoszony, jest tutaj dosy¢ duzy dorobek w postaci trzech juz tomoéw
z kolejnych kongresdw PTE dotyczacych jakosci ksztatcenia. | warto na to zwrdci¢ uwage, ze
tutaj autentycznie jest ze tak powiem ogromny wktad PTE w tej dziedzinie. Druga uwaga jest
taka, no tutaj pozwole sobie sformutowac pewng mysl, ktéra jest umieszczona wtasnie w
moim artykule, ktéry sie znajduje wtasnie w tym ostatnim tomie, on dotyczy studiow
doktoranckich jako determinanty jakosci ksztatcenia ekonomicznego, takg mysl sformutowang
przez dwéch autorow [...] w 2007 roku, w takiej broszurze wydanej przez CER czyli Centre for
European Reform dotycza... pod takim dosyé nawet i po polsku brzmigcym interesujgcym
tytutem przysztos¢ uniwersytetéw europejskich, renesans, czy upadek. | ci autorzy tutaj doszli

do takiego wniosku, dwukrotnie sie na nich tutaj powotam, ze w gruncie rzeczy istota tutaj tej



reformy, ktdra miataby dotyczy¢ wtasnie uniwersytetéw europejskich, w kontekscie wtasnie
podwyzszenia ich jakosci i konkurencyjnosci w stosunku do uniwersytetéw pozaeuropejskich,
bo wrecz stwierdzajg, ze uniwersytety europejskie tylko w niewielkim stopniu moga
konkurowac¢ na rynku globalnym, sprowadza sie wtasnie do tego trzeciego stopnia studiéw,
czyli do studidw doktoranckich. Moze tutaj przypomne, ze jako trzeci poziom studidw, to jest
pewien etap w procesie ksztatcenia, wprowadzony w 2003 roku w ramach procesu
boloriskiego. To bardzo ciekawe tutaj to powigzanie. Nie bede tutaj szerzej tego rozwijat,
natomiast to co profesor Nowak powiedziat w dosy¢ takiej formie dosy¢ przystepnej jest moim
zdaniem kluczowa tutaj tez kwestig, to jest problem poprawiania tych prac doktorskich. Prosze
panstwa, to nie jest kara, to jest zaszczyt dla doktoranta, jezeli zaistniata taka sytuacja, bo on
moze podwyzszy¢ tutaj jakos¢ swojej pracy i o tylko wigze sie z korzyscig zaréwno do instytucji,
ktdra takie uprawnienia posiada i gdzie sie ta obrona odbywa jak i dla samego delikwenta.
Natomiast tutaj zgadzam sie z tg opinig, ze to nie jest tak prosto postrzegane przez srodowisko
i tutaj te metody, zeby unikng¢ takiej sytuacji sg wszystkim nam znane. Trzecia uwaga moja
dotyczy wiasnie tutaj wtasciwie tego problemu, ktéry tu byt na poczatku sygnalizowany, bo
tutaj padta taka teza przy wprowadzeniu, ze tez bedzie mowa o tej konkurencyjnosci uczelni
publicznych, versus uczelnie prywatne. Ja mysle, ze tak, ze ta ptaszczyzna studidéw
doktoranckich, jezeli ten trzeci poziom studiéw to wiasciwie moze by¢ ten obszar wspodtpracy
miedzy uczelniami prywatnymi. Ja sobie tutaj pozwole przytoczy¢ pewne dane statystyczne z
tego mojego artykutu dotyczace liczby uczestnikéw studidw doktoranckich w uczelniach
publicznych, prywatnych oraz tez kwestie uprawnien w tym aspekcie. 2014 rok, 40 ponad
tysiecy uczestnikdw studidéw doktoranckich w uczelniach publicznych, 3 tys. z kawatkiem w
uczelniach prywatnych. No trzeba podkresli¢ tutaj, ze jezeli poréwnamy to z liczbg otwartych
przewoddéw to w uczelniach publicznych 7028 dokfadnie, w uczelniach prywatnych 749, czyli
stosunkowo niewiele na pierwszy rzut oka. Ale jezeli weZzmiemy pod uwage uprawnienia, tow
tymze roku 822 instytucje miaty uprawnienia jezeli chodzi o ten sektor publiczny, natomiast
jezeli chodzi o prywatny 29, wiec tu jest stosunkowo tak przeliczajgc powiedzmy ta
efektywnosé jest tutaj nieco wyzsza, aczkolwiek nie jest tutaj zadawalajgca. Oczywiscie to nie
sg aktualne dane, bo przybywa tych uprawnien. Na przyktad w holdingu Wyzsza Szkota
Bankowa w Poznaniu, 3 w miedzyczasie uczelnie uzyskaty takie uprawnienia WSB we
Wroctawiu, WSB w Poznaniu z ekonomii i WSB w Gdansku z zarzagdzania. Wydaje mi sie, ze

tutaj ta wymiana jakis pogladdw i wspodtpraca bytaby pozyteczna i nie miataby charakteru



konkurencyjnego, tylko komplementarny. Bytbym bardzo wdzieczny panu rektorowi
Bieleckiemu, gdyby byt tak uprzejmy i podzielit sie tutaj z nami krétko z doswiadczeniami
wiasnie uczelni, ktérg reprezentuje w tym aspekcie, jakie sg tutaj efekty i sukcesy, tez i
problemy tych studidw doktoranckich, bo wiemy, ze tutaj te osiggniecia relatywnie rzecz
biorgc sg bardzo wysokie, ale moze pare uwag by nam tutaj tez naswietlito pewne kwestie dla
jako$¢é nauczania. Czwarty punkt dotyczy no samych modeli ksztatcenia. Tu jest ten prosze
panstwa ten problem wspdtpracy nauka, biznes i administracja publiczna. | tutaj sobie trzeba
powiedzieé, ze tez nastat czas zeby sie ustosunkowac¢ do doktoratu zawodowego. My o tym
mowimy, dotykamy tego, w réznych miejscach i tak dalej, wszystko bez zmian sie toczy Phd,
ktdre no oczywiscie jest tutaj na dzien dzisiejszy tym kluczem do kariery naukowej. Pora, zeby
tutaj na to pytanie sobie odpowiedzie¢ wykorzystujgc doswiadczenia innych krajow,
europejskich, pozaeuropejskich na ten temat, takze moi doktoranci po prostu tutaj kazdy,
ktory sie poszczegdlnymi krajami zajmowat taki miat tez obowigzek badawczy. Czyli tu jest ten
problem tego modelu, tak krétko te sprawe puentujac, trzeba tez przebada¢ doswiadczenia
niemieckie. To jest ten problem tutaj Volkswagena chociazby, bardzo intersujacy, jest
przybudéwka do Volkswagena gdzie prowadzone sg studia doktoranckie, jak to jest robione.
Troche jest w tym moim artykule tutaj opublikowane jako pokfosie ostatniego kongresu. Jest
tez tutaj chociazby warto tutaj siegngé do amerykanskich, tutaj sg one niezwykle tak. | wreszcie
ostatnie zdania, takie tez pytanie tutaj moze do naszego tutaj prezydium, bo ani razu nie padto

stowo reforma tutaj szkolnictwa wyzszego.

Caty czas jest reforma.

Prof. Kazimierz Starzyk, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu: Tak panie profesorze zgoda, ale
2.0 i debata na ten temat. | kwestia jest taka, znaczy caty czas reforma, tu sie zgadzam, mamy
konferencje, spotkania, dyskusje, bedziemy mie¢ kongres w Krakowie na ten temat w
okreslonym czasie i jak tutaj w Swietle tej reformy jak sie do tej reformy umiejscowi¢ ten
problem studiéw trzeciego stopnia tak zeby on sprzyjat wiasnie podwyzszeniu jakosci

ksztatcenia. To tak do pandw takie pytanie jak to widzicie. Dziekuje bardzo.

Prof. Julian Auleytner: (aut.) Dziekuje bardzo panu profesorowi za tg glose. Na pewno studia

trzeciego stopnia werbalnie zostang rozwigzane jako problem. Bardzo prosze.



Jestem ledwie absolwentem studiow [...], ale absolwentem z 1952 roku, mam wiec pewng
perspektywe. Profesor Galwas bardzo wysoko podniést poprzeczke prawda, az do
Uniwersytetu Hebrajskiego z 20 noblistami, uniwersytetu jak pan profesor zauwazyt
utworzonego dopiero w 21 roku prawda, w 1925 roku. A zatem dtuga tradycja raczej szkodzi
niz pomaga prawda, natomiast krétka tradycja moze byé nader skuteczna jesli sie ma do
czynienia z odpowiednia jakoscig materiatu i oczywiscie stworzeniem warunkéw nie tylko
finansowych, ale i technicznych. Nie byto tutaj mowy o tym, ze my mamy zwtaszcza w studiach
[...] z dziedziny tak zwanych [...], my mamy dopiero otworzy¢ centralne laboratorium przy
Politechnice Warszawskiej, takze chyba takie czynniki jak laboratoria, biblioteki, to sg sprawy
ktore w jakis sposdb warunkujg potem nasze wyniki. Przy czym nie siegajgc do Uniwersytetu
w Jerozolimie chciatem zauwazyé, ze sgsiadujgce z nami kraje, Czechy, Wegrzy, Stowacy nie
majg zadnego problemu z umiedzynarodowieniem studiéw medycznych, ktére tam mozna
odbywac od pierwszego roku, nie gdzie$ tam [...] studiéw magisterskich, czy drugiego stopnia,
ale od pierwszego roku w jezyku angielskim, czy niemieckim prawda. U nas to raczej nie jest
mozliwe. Skoro tutaj byta mowa nawet o parametryzacji, projekcie pani minister Kudryckiej to
troche mnie zaskakuje, ze nie bylo zadnego odniesienia do projektu pana Gowina, ktéry
zamierza zdywersyfikowac wyzsze uczelnie na badawcze i dydaktyczne. Czy to jest dziatanie w

dobrym kierunku. Dziekuje bardzo?

Prof. Julian Auleytner: (aut.) Dziekuje bardzo panu. Czy jeszcze kto$ chciat zabrac¢ gtos? Jesli
nie to podziele wobec tego dwoma krétkimi refleksjami. Poprzednim razem, miesigc temu
wystepowat tu prof. Marek Maruszyniski, jeden z czotowych polskich chirurgéw, wojskowy,
generat, ktory wiasnie niedawno od 1 stycznia zostat przesuniety na szybszg emeryture, jako
chirurg. Dlaczego o nim méwie? Dlatego, ze mniej wiecej na poczatku tego stulecia dostat
wielkg szanse. W oparciu o swoje doswiadczenia amerykanskie i rozmowy z naszymi
ministrami wojny, czy tez pokoju oraz zdrowia zatozyt na Szaseréw Wojskowy Instytut
Medyczny. Szpital na Szaseréw potem przejeto tg nazwe, natomiast on zatozyt super
nowoczesne centrum chirurgiczne przy tym szpitalu, ktére dawato mozliwosci wykonywania
operacji na odlegto$é, z konsultacjami ze Stanéw Zjednoczonych i nie tylko. Czy nie

zmarnowalismy jego kwalifikacji, jesli on tam juz nie pracuje?

| drugi przyktad nieco starszy, ktory pokazuje, ze pewne pozytywne praktyki w naszym kraju

funkcjonowaty. Powofam sie na doswiadczenie zawodowe mojego niezyjgcego ojca, ktéry



pracowat na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej, a jednoczesnie prowadzit na
ul. Goctawskiej doswiadczenia zwigzane z wysokimi napieciami; w tym miejscu znajduje sie
dzi$ SWPS. Tam bytfa wielka hala, na ktérej on wywotywat pioruny sprawdzajace izolatory. To
laboratorium pozwalato mu zastosowa¢ wyniki tych badan do prac naukowych na Politechnice
Warszawskiej. Byto potaczenie pracy w przemysle w bardzo dobrych warunkach, ktére miat
stworzone w latach 50-tych ubiegtego stulecia, w latach w ktérych mozna powiedzieé, ze
warunki polityczne nie sprzyjaty. Oczywiscie jako doktor musiat zdawa¢ marksizm i leninizm w
ramach doktoratu, ale prace, ktérg wykonywat na ul. Goctawskiej na Pradze dawata mu
mozliwosé przetozenia praktycznych doswiadczen na jezyk naukowy. Dzisiaj mamy mato takich
przyktaddéw, ktére by pozwalaty tgczy¢ prace na uczelni z przemystem. Takie doswiadczenia
moga nie zostaé spozytkowane w ramach oczekiwanej reformy ministra Gowina. Profesor
Kuznicki powiedziat, ze od 70 lat niewiele sie zmienito. Nie sadze, zeby przygotowana reforma,
ktéra nie odpowiada na kluczowe pytania, mimo dobrych diagnoz, data nam rewolucyjne

zmiany.

Nasze seminarium pozwolito na przyblizenie sie do niektérych probleméw szkolnictwa
wyzszego jak strategicznego problemu rozwoju Polski, ale jak sie okazuje tylko do niektérych.
Chciatbym prosi¢ w odwrotnej kolejnosci do zabieranego wczesniej gtosu o 3-minutowe

podsumowania, ewentualnie czwarta minuta na jakis$ deser.

Prof. Alojzy Nowak: Bardzo dziekuje za wszystkie uwagi, one byly takie ogdlniejsze, ale
musicie panstwo, ja mysle, ze taka konwencja byta, przynajmniej ja tak jg zrozumiatem, ze tez
dzielimy sie pewnymi poglagdami w sprawie, a nie pokazujemy rozwigzania. Zaczne Julianie od
ciebie. Znaczy moja opinia jest kompletnie inna przepraszam, najwyzej mnie juz nie zaprosisz.
Zmienito sie nieprawdopodobnie duzo, chyba ze patrzymy zupetnie inaczej na $wiat. Zmienili
sie ludzie, ktorzy robig stopnie i tytuty i piszg artykuty. Ja powiedziatem, ze nie piszg
wystarczajaco, ale pamietam swoich profesoréw przy catym szacunku do tych profesoréow i
dzisiejsi profesorowie, czyli przynajmniej notowani zupetnie przyzwoicie [...] na przyzwoitym
poziomie to jest kompletnie inny $wiat. Ja nie méwie o tych osobach, ktére rzeczywiscie mogty
by¢, ale one mnie nie uczylty, ktére mogty by¢ wyksztatcone w tym okresie miedzywojennym,
ktory byt takim dobrym okresem do ksztatcenia, ale ja nie przypominam sobie, rzetelnych
analiz, badan i tak dalej, takie mam obserwacje. Wiele prac, ktére wtedy powstawato, ktére

ludzie [...] stosunkowo pisali, polegaty na dobrej znajomosci jezyka obcego. Wyjazd na



stypendium, posiedzenie w bibliotece, zrobienie dobrej kompilacji i napisania pracy. Nie ma
co oddawac Julianie, ze... ja nie patrze na ciebie. Ale chciatem sie odnies$¢ takze do tego o czym
pan profesor [...] patrzy na mnie, koniecznie chce, zebym co$ powiedziat, powiem, ale do tego
o czym pan profesor [...] méwit. Panie profesorze, jesli idzie o nauki spoteczne, bo pan profesor
o tym modelu zachodnim sie wypowiedziat, jesli idzie o nauki spoteczne, nie ma zadnego
modelu zachodniego, wszystko sie rozsypato. Ta koncepcja, czy my moglismy podchodzi¢
zaréwno w ekonomii, jak i w zarzadzaniu, Andrzej Kozminski jest tu gtéwnym specjalistg od
zarzadzania, ale [...] z petng odpowiedzialnoscig. Po wielkim kryzysie 2004, 8, czy trwa jeszcze
i tak dalej nie bedziemy dyskutowac to wszystko sie rozsypato, nie ma jednej koncepcji. To jest
nasza ogromna szansa, zebysmy w sposéb nieobcigzony co$ zaproponowali w dyskusjach,
analizach i tak dalej. Powiem wiecej, Swiat na to czeka. Ze swiattem odbitym, to nie mowie, ze
pan profesor o tym moéwit, nie da sie swieci¢, nie zaswiecimy Swiattem odbitym. Moim
zdaniem dla mtodych ludzi piszgcych doktoraty, robigcych habilitacje, tytuty, czy cokolwiek to
jest ogromna szansa cho¢ materia badawcza nie jest duza, bo kraj jest maty. Te 0,8 ktoére

Grzegorz Kotodko méwi, 8% PKB nie mozna az tak...

[...]

Prof. Alojzy Nowak: Wtasnie, bo ty méwites$ o naktadach na nauke, a Grzegorz Kotodko szacuje
wielkos¢ PKB. Jesli masz laboratorium takie niewielkie, to obserwacje na tak niewielkiej
gospodarce nie mozesz prowadzi¢ w sposob, ze tak powiem zbyt rzetelny i proponowac te
rozwigzania dla Swiata prawda. Czyli my z jednej strony jestesmy, bo préba jest niewielka, my
z jednej strony jesteSmy w uprzywilejowanej sytuacji, bo nie jesteSmy obcigzeni wieloma
rzeczami, czes$¢ z nas pewnie tych modeli w ogdle nie znata to mozna... o ironio, co byto kiedy$
grzechem, teraz moze by¢ cnoty, mozemy w sposéb mam nadzieje nie obcigzony proponowac
nowe rozwigzania, a z catg pewnoscig tak jest, jesli idzie o edukacje, o nauczanie. Z profesorem
tu obecnym bylismy na konferencji nie pamietam, w Szanghaju, czy w Australii i oczekiwania,
bralismy, zabieralisSmy gtos w dyskusji i oczekiwania wobec nas sg takie, zeby proponowac
nowe rozwigzania, zeby wchodzi¢ z nowymi rozwigzaniami. | teraz my, moim zdaniem przez
te najblizsze 5, 10 lat bedziemy sie mogli, czy prawdopodobnie bedziemy sie sprawdzac, czy
mamy takie propozycje. Jesli nie mamy takich propozycji, to znowu zostang nam pewne
rozwigzania nie chce powiedzie¢ w cudzystowie narzucone, z ktdrych bedziemy mogli

korzystaé. Jest caty problem z ksztatceniem na poziomie Executive MBA. Czy ksztafci¢, ten



system byt dobry, dlaczego byt dobry? Dlatego ze absolwenci, ktdorzy wychodzili byli
wystandaryzowani. Nauczeni tego, co powinni wiedzie¢ i kazda firma na Swiecie wiedziata, co
taki absolwent powinien mie¢, te akredytacje, o ktédrych moéwit Witold i tak dalej. Uczelnie
moim zdaniem takze nie sg jednorodne. Znakomita szkota KoZzminskiego to nie jest to samo co
Uniwersytet Warszawski. | teraz Uniwersytet Warszawski ma takze inne pewne obowigzki
zwigzane z tym, zeby tworzyé koncepcje przysztosciowe, zeby wyprzedzaé rozwigzania
rynkowe. My nie mozemy ksztatcié¢ tylko i wytgcznie oséb, ktére zostang wchtoniete przez
rynek, my powinnismy takze ksztatci¢ pracodawcéw, ktérzy beda ksztattowac ten rynek za lat
5, zalat 10 i tak dalej. Nie ma... i uwazam, ze kto$ powiedziat pieknie, moze dzisiaj nawet, albo
w innym miejscu, ze wtasciwie niewazne, o jakiej jakosci Kaziu moéwites, ze niewazne czego
uczymy, wazne jak uczymy. Cztowiek wyksztatcony jakos jest rzeczywiscie rzeczg
pierwszorzedng, ale ja zadaje sobie osobiscie zawsze to pytanie, czy nie prowadzac badan, nie
prowadzgc analiz mozna uczy¢ porzadnie? Jaka jest réznica miedzy profesorem uczacym, a
studentem V roku, czy studentem studiow doktoranckich. Chce powiedzie¢ takze Grzegorzu,
ty niestety nie masz racji do korica przynajmniej, my dyskusje tg prowadzimy, odkad sie w
Brukseli spotkalismy, no wiasnie w tym sensie, ze nie sg nagradzani, nie jest nagradzany ten,
kto osigga sukcesy. S3. Nie jest to sprawa tatwa. Teraz na wydziale miesigc temu
przegtosowatem dodatki, ktore bedg nagradzane, przeszty jednogtosnie. Przypuszczam, ze
dlatego przeszty jednogtosnie, bo wiekszo$é z nas mysli, ze jesteSmy legendami chodzgcymi
po korytarzach i ze to nie dotyczy mnie. Jak trzeba podac te stynne punkty, ile punktéw
zdobytes w ciggu roku, albo ile masz publikacji tam gdzie przynajmniej jest wiecej niz 15
punktéw prawda? Prowadzimy takie w tych dziataniach wewnetrznych, konkurencyjnych,
naukowych wewnatrz, no przeciez do absurdalnej sytuacji. Kazdy zaktada wydawnictwo, ma 4
punkty, czy 5 punktéw, ile$ tam pozycji drukuje i... natomiast oczywiscie, ze masz racje, ze nie
wystepujemy, ze mtiodzi ludzie nie wystepujg o granty na poziomie europejskim. Ale czy
sadzisz tak naprawde, ze nie mamy sie za co uderzy¢ w piersi? Ze sadzisz, ze oni tak s
przygotowani dobrze, metodologicznie, jesli idzie o metodologie spdjnosc¢ logiczng i te
zawarto$é, ze oni majg z czym wystepowac? Sadzisz... a gdzie oni byli ksztatceni? Takze na
polskich uczelniach i na polskich uniwersytetach. Czyli to nie jest tak... i jeszcze jedng rzecz
tylko powiem taka. Znaczy nam wszystkim sie wydaje, czy w cze$ci nam sie wydaje, mowie to
z petng odpowiedzialnoscig, ze w Ameryce to profesor, albo Wielkiej Brytanii, albo w

Niemczech, albo gdzie$ tam ma wszystko podstawione i on tylko tworzy, siedzi za biurkiem i



tworzy. To wszystko trzeba zdoby¢. To wszystko trzeba udowodni¢, ze warto w ciebie jest
zainwestowac, w ciebie, czy we mnie, w ciebie warto, ale we mnie powiedzmy... | ostatnie
zdanie powiem, rzeczywiscie kto$ z panstwa, no nic, juz dowcipu nie powiem, rzeczywiscie
kto$ z panstwa powiedziat wazng rzecz, ta wspotpraca przemystu z nauka, moim zdaniem jest
krok do przodu zrobiony, ale moim zdaniem, musze panstwu tez powiedzie¢ z przykroscia,
przynajmniej jesli idzie o nauki na pograniczu ekonomii i zarzadzania, ze jak ja widze cztonkéw
zarzadu, prezeséw duzych firm, nie wszystkich, ale niektorych i widze profesoréw i adiunktow
uniwersyteckich i innych uczelni, to niekoniecznie rdznica jest na korzys¢ profesoréw,
adiunktéw i inne osoby. Czyli postep tych ludzi, ktorzy prowadzg te biznesy jest tak duzy, presja
konkurencyjna jest tak duza i zdobywanie wiedzy jest tam tak duze, ze niekoniecznie uczelnie
mogaq wiele zaoferowad, jesli idzie o nowe o rozwigzania. Mam nadzieje, ze za jakis czas tak sie
stanie. Nie we wszystkich oczywiscie uczelniach jest tak, sg uczelnie lepsze, gorsze w tym
zakresie. Jeszcze jedno zdanie. My nie mozemy takze i tego nie rozumiem, moze sie myle i
chciatbym sie mylic. Nie mozemy zrozumieé, ze w nauke, jesli sie inwestuje, [...] to jest
inwestycja i nie sg to wydatki i ze na rezultaty trzeba czasami czeka¢ 15-20 lat i by¢ moze tych
rezultatow nigdy nie bedzie. Bo jezeli bysmy zaktadali, takze rzgdzacy, ze mozna zainwestowac
i bedzie miat rezultaty za 5, czy 10 lat to nie ma nic wspdlnego z nauka. To nie jest nauka.
Nauka zwigzana jest z niepewnoscig, z ryzykiem. Julian mi nie pozwala juz nic méwié, ale
powiedziatbym... czy w kuluarach, jesli kawa bedzie, czy koniaczek bedzie, to powiem o
instytucie nantechnologii w Waterloo. Ale jedng rzecz powiem jeszcze dotyczaca tylko i koricze
finansowania. To znaczy caty czas jesteSmy nastawieni, albo przynajmniej ja tak to widziatem,
jedno Zrédta finansowania. Jedno Zrédto finansowania nie rozwigze zadnego problemu, takze
w Ameryce. Finansowanie budzetowe spada nie tylko w uczelniach prywatnych, ale takze
publicznych. Czyli musi byé kapitat inny. Musi byé takze kapitat prywatny, fundacyjny,
jakikolwiek bysmy nazwali. | teraz jesli ma sie gospodarke rozwinietg w stanie embrionalnym,
z przekonaniem takim, ze nie chce sie podejmowac ryzyka, tylko tatwiej jest kupic licencje, bo
ta licencja sprawdzona w Ameryce, w Nowym Jorku, we Francji, czy gdziekolwiek jest tansza,
jest pewna bo bytfa sprawdzona, a nie inwestowac przez 20, czy 25 lat. oczywiscie, ze sie kupuje
tg licencje. Czyli prawdopodobnie Rodrig ma racje, ten Turek pracujgcy w Uniwersytecie
Harvarda, ze wszystkie pienigdze sg dobre, znakomite, ale budzetowe najlepsze. | trzeba
wilozy¢ budzetowe pienigdze. | teraz kto decyduje o tych budzetowych pienigdzach? Ja zadaje

sobie to samo pytanie co panstwo. Ci, ktorych my ksztatcilismy, a takze nasi koledzy, ktérzy



byli, czy sq profesorami. Oni podejmujg decyzje, czyli musimy sobie zadawac... jak to jest, ze
kiedy siedzimy razem na seminarium mamy jasny oglad, czy prawie jasny oglad sytuacji. Kiedy
zmieniamy naszg pozycje, zmienia sie nasz oglad dotyczacy... czyli biezgczka, zaspakajanie tych

podstawowych potrzeb odgrywa zasadniczg role. Dziekuje bardzo.

Prof. Julian Auleytner: (aut.) Srodowisko naukowe powinno promowaé¢ ministréw Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego i mysle, ze profesor Nowak miatby wielkie szanse. Bardzo prosze pan

profesor Bielecki.

Prof. Witold Bielecki: Ja moze ogranicze sie do tematu, ktéry zostat wywotany tutaj
dwukrotnie chyba wsréd osdéb, ktdre zabieraty gtos, mianowicie do reformy, dlaczego my nie
mowimy o reformie. Bardzo dobrze, ze nie méwimy o reformie, dlatego ze ona jest w tej chwili
w stanie embrionalnym i wiasciwie nie ma o czym mowi¢. Wczoraj na Politechnice
Warszawskiej byto olbrzymie spotkanie w auli gtdwnej, gdzie przyjechali rektorzy z catej Polski
i przedstawiciele tych trzech zespotéw, ktére przygotowujg zatozenia do reformy
reprezentowali po pot godziny kazdy swoje opracowanie, czy wypracowanie. | to co mozna
dzisiaj tylko powiedziec to tak, ze po pierwsze... one nie sg identyczne, chociaz majg elementy
zbiezne, majg ambicje zmiany sytuacji, czy sSrodowiska akademickiego w Polsce, czy systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce, sg takie ambicje, wszystkie zespoty przyznaty sie do tego, ze
opieraty sie na modelach finskim, duniskim, czyli generalnie nordyckich tutaj, norweskich,
europejskich i nawet amerykanskich, czyli wiele elementéw jest zapozyczonych. Byly, sg
propozycje, a propos doktoratdéw, ze bedzie doktorat zawodowy, czy praktyczny, czyli to co po
amerykansku sie nazywa DBA i caty szereg innych pomystow, ale przejawia sie w tym tak duzy
konflikt intereséw do tego co w tej chwili funkcjonuje, ze w kuluarach styszatem gtosy typu ile
sie trzeba narobi¢, zeby sie nic nie zmienito. Czyli generalny pesymizm, generalny pesymizm
co do tego co bedzie, nie méwigc o tym, ze rowniez w kuluarach méwito sie o tym, ze... bow
tej chwili nie mozna méwié o projekcie Gowina. Bedzie mozna o nim méwié dopiero jak
pracownicy, czy wspoétpracownicy premiera Gowina zbiorg te trzy projekty i z tego maja
rzekomo wybrac najlepsze elementy. Ale niezaleznie od wszystkiego w pewnym momencie
pojawity sie pytania o pienigdze. | tutaj jakby nie byto radosnych tak, tu nie byto radosnych
odpowiedzi optymistycznych, wszystko, wszyscy przyznawali sie, ze to wszystko zalezy, to jest
bardzo dobry pomyst, ale zalezy od pieniedzy. | tutaj zgadzam sie z profesorem Nowakiem, ze

wszyscy sie koncentrujg na jednym Zrddle finansowania szkolnictwa wyzszego, czyli na



budzecie, a to oczywiscie z gory stawia tg reforme na przegranej pozycji. Co do studiow
doktoranckich, o ktdére ktos pytatf, to tutaj nie ma recepty. My traktujemy u nas studia
doktoranckie, jako takie prestizowe, z racji tego, ze no nie moze by¢ uczelnia, ktéra uwaza sie
za uczelnie akademickg, zeby nie miata studiéw doktoranckich, ale tu znowu podstawg jest
jezyk angielski, ja tu niczego nowego nie powiem. To co Alek méwit, ze cytowane byty trzy
prace w doktoracie, tam brat udziat w obronie, trzy prace po polsku, czy z Polski moze. To my
nie mamy takiej jak Rosja, bo w Rosji kazdg nowa publikacjg ttumaczg od razu na rosyjski i
uczeni i studenci rosyjscy majg dostep do aktualnej wiedzy, takiej jak w Stanach, prawie.
Opdznienie jest tam kilkumiesieczne. U nas tego nie ma, bo nas nie staé¢ na to. W zwigzku z
tym mamy zalegtosci. | ci co umiejg dobrze, wiadajg jezykiem angielskim sg w stanie pisaé
dobre doktoraty, bo majg dostep do najlepszej wiedzy, najaktualniejszej wiedzy. Co wiecej,
moga sie dzieli¢ tg wiedzg piszgc opracowania i majg szanse, ze gdzie$ zostang zauwazeni. |
my mamy studia w jezyku polskim doktoranckie i w jezyku angielskim, ale nawet na tych
studiach w jezyku polskim, czes¢ zajec jest po angielsku i to obowigzkowo i nie ma zmituj sie.
Takze to jest... jezeli méwimy o globalizacji to akurat studia doktoranckie, czy nauka, czy
badania, to jest taki typowy przyktad, ktérego nie mozna regionalnie sobie tutaj, czy w
kategoriach domestic, czy tam narodowych sie bawié, jezeli chce sie mie¢ znaczenie na

Swiecie.

Prof. Julian Auleytner: (aut.) Dziekuje bardzo. Pan profesor Galwas na zakonczenie.

Prof. Bogdan Galwas: Prosze panstwa kilka zdan na temat naszej dyskusji. Ja mysle, ze
generalnie ona odbyta sie w takim lekko pesymistycznym tonie. Tak to w ogdle bywa. No wiec
strzele sobie samobdjczego gola na koniec. Mianowicie powiedziatem, ze takie sg
uniwersytety jakie jest spoteczeistwo. A teraz powiem takie sg uniwersytety jacy sa
profesorowie. Jezeli tutaj jest wiekszos¢ profesorow to bierzmy to do siebie, tak jest. Nie ma
uniwersytetow bez profesoréw [...] uniwersytet tworzg profesorowie. | jezeli kiepskie sg te
uniwersytety wedtug nas to popatrzmy na siebie. Oczywiscie my jestesmy spetani rozmaitymi
sprawami i tak dalej, finansami, cata masa rzeczy jest... Nie poruszamy sie w otwartej
przestrzeni, jest to ruch bardzo ztozonej przestrzeni, niemniej jednak tak to generalnie bywa.

| teraz popatrzmy na te studia doktoranckie, doktorat jest przepustka dla ludzi do zawodu



nauczyciela akademickiego, tak to wyglada, przynajmniej na Politechnice tak to wyglada i tak
generalnie chyba w Polsce, jest to bardzo wazna przepustka. W latach 90-tych zrobiono mnie
szefem studiow doktoranckich na Woydziale Elektroniki, startowaliSmy od regulaminu,
doprowadzitem chyba przez kilkanascie lat do 200 doktorantéw tak te studia wygladaty. Jak
jest obrona doktoratéw przed komisjg, nie przed 50-cioma ludzmi, tylko przed 5-6 ludzi i
oczywisdcie ilus tam jeszcze przychodzi i stucha tego to doktorant dostaje 25 minut na
przedstawienie swojej tezy. Ani minuty wiecej, jezeli zrobi to wiecej, to jest to uznane za
niezreczno$é. Denerwuje sie przewodniczacy i juz mu tam pokazuje, zeby przerywat i koriczyt.
W zasadzie 22 minuty, 23, taka jest prezentacja doktorantéw. Czy my szefowie... znaczy
przepraszam, cztonkowie tej komisji, ktéra stucha wiemy o tym doktoracie tylko tyle, ile
wytrwalismy przez 25 minut? Nie. Oczywiscie ze nie. Nim dopuscimy doktoranta do recenzji i
pozwolimy mu ztozy¢ prace przyglagdamy mu sie na seminariach kilku i stuchamy co zrobit. Musi
mie¢ liste publikacji dobrych i musi mie¢ prezentacje konferencyjne i robimy to wszystko przy
recenzentach, kandydatach na recenzentéw. | seminaria, ktére przeddoktranckie takie
finalizujgce robi doktorant trwa czasami 1,5 godziny, 2 godziny jest ostra dyskusja, to jest
miejsce na cofanie doktorantdw na moim wydziale. Tam cofam doktorat do poprawy, do
przerobienia rozdziatu i tak dalej, tak dalej, kiedy go juz dopuscimy na te 23 minuty to jest
ceremonia, [...] przepraszam, ze tak jest. Znikoma liczba doktorantdw nie przechodzi przez ten
proces, ale to jest, taki jest u nas nie wiem, zwyczaj, ktéry zrobiliémy i tak wyglada [...]. Liczba
wypromowanych przeze mnie doktoréw nie jest duza, 15-stu... tak sie ztozyto. Prosze panstwa,
jeszcze raz, takie sg uniwersytety jacy jestesmy my. | mogg by¢é oczywiscie lepsi i oczywiscie

nie bedziemy ustawali w tej pracy. Przepraszam za strzelenie sobie do wtasnej bramki.

Prof. Julian Auleytner: (aut.) Dziekuje bardzo. Prosze panistwa, na zakoriczenie przypominam
o wypetnieniu wytozonych ankiet, poniewaz Narodowy Bank Polski sprawdza naszg jakos¢ i

przy okazji akredytuje.

Na zakonczenie chciatem podziekowaé na pismie trzem naszym prelegentom, réwniez w
imieniu pani prof. Maczynskiej. Tekst podziekowania plus ksigzka jako prezent, jest
nastepujacy: Szanowny Panie Profesorze, w imieniu wiadz PTE oraz wtasnym serdecznie
dziekuje panu profesorowi za wystgpienie w debacie pt. Konkurencyjnos¢ szkolnictwa
wyzZszego w ramach cyklu Forum Mysli Strategicznej. Jednoczesnie zachecam do odwiedzania

naszej strony internetowej, na ktérej zostanie zamieszczony stenogram dyskusji oraz galeria



zdjec. Dziekujac raz jeszcze za udziat pana profesora w tej debacie pozwalam sobie przekazaé

jedng z publikacji wydang przez PTE.
Takie podziekowanie o identycznej tresci otrzymuje pan prof. Galwas i Pan prof. Bielecki.

Za miesigc, ktorys z czwartkdw kwietnia zrealizujemy kolejny interesujgcy temat, bedzie nim
kwestia perspektyw zarzadzania zdrowiem w Polsce. Mamy juz tez zamoéwionych ciekawych

prelegentow.



