Prof. Bogdan Slusarz: Szanowni panistwo, pozwdlcie, ze serdecznie powitam. W imieniu pani
prezes Maczynskiej witam panstwa w naszym Domu Ekonomisty, otwartym, jak zwykle dla
wszystkich waznych wydarzen, ktére dziejg sie w obszarze problematyki ekonomicznej w
naszym kraju. Bardzo gorgco witam panstwa, ktérzy w tak trudnych warunkach znalezli czas i
przybyli na dzisiejszg debate. Jest to kolejne nasze spotkanie w ramach czwartkéw u
ekonomistéw, ktére odbywajg sie w Domu Ekonomisty na Nowym Swiecie 49. Bardzo goraco
panistwa witam. Mysle, ze te 2 godziny, ktére przed nami, sympatycznie spedzimy. Ze
bedziecie panstwo tez mieli szanse, zeby w tej debacie wzigé udziat. Chciatem uprzejmie, w
imieniu panstwa i wlasnym, Zarzadu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, pani prezes
Elzbiety Maczynskiej, ktora dzisiaj jest w innym miejscu, niemniej waznym, jak to nasze
dzisiejsze i poprosita mnie, jako wiceprezesa Zarzadu Krajowego, swojego substytuta, zeby tg
luke wypetni¢. Postaram sie, zeby zrobic to, jak najlepiej, nie naduzywac panstwa cierpliwosci.
Szanowni panstwo, w debacie dzisiejszej udziat biorg, pan generat brygady, profesor doktor
habilitowany nauk medycznych Marek Maruszynski. Witam serdecznie pana profesora z

wojskowego instytutu Medycyny w Warszawie.
Prof. Marek Maruszynski: Witam panstwa. Dzien dobry.

Prof. Bogdan Slusarz: Pan profesor, doktor habilitowany, inzynier Stanistaw Wincenciak.
Prorektor ds. Rozwoju Politechniki Warszawskiej. Witamy pana profesora. Pan doktor
habilitowany Mirostaw Grewinski, profesor WSP im. Korczaka w Warszawie. Witamy
serdecznie, panie profesorze i moja skromna osoba. Ja bede w tej debacie starat sie do
minimum ograniczy¢ swoje wystgpienia, zaktadajac, ze jestem gospodarzem tego dzisiejszego
waznego wydarzenia i z wielkg przyjemnoscig postucham naszych sympatycznych gosci,
wykorzystujgc ten czas maksymalnie dla tej uczty wtasnie panistwa, zaréwno siedzgcych tu za
stotem, jak i na dzisiejszej sali. Szanowni panistwo, debate naszg poprowadzi pan profesor
doktor habilitowany Julian Auleytner, prezes Polskiego Towarzystwa Wspdtpracy z Klubem
Rzymskim. Serdecznie pana profesora witam i oddaje gtos, bardzo prosze. Na koniec jeszcze
tylko powiem, ze po debacie, na stofach jest ankieta do wypetnienia, bardzo prosimy, dla tak
zwanych statystycznych potrzeb o jej wypetnienie. Panie profesorze, oddaje w rece dalsze

prowadzenie debaty.



Prof. Julian Auleytner: Dziekuje, witam panstwa bardzo serdecznie i od razu powiem, ze
dzisiejsze spotkanie jest poswiecone waznemu tematowi, jakim jest tematyka innowacyjnosci,
rozumiana interdyscyplinarnie. Zostali tak dobrani dzisiaj prelegenci, zeby ten temat
innowacyjnosci pokaza¢ w sposdb interdyscyplinarny i moze niekonwencjonalny w stosunku
do weczesniejszych naszych spotkan, ktére sie odbywaty w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym w ramach Klubu Rzymskiego. Nie bed3ac, nie majac potrzeby przeciggania tego

zagajenia, oddaje gtos od razu panu profesorowi Maruszyiskiemu, bardzo prosze.

Prof. Marek Maruszynski: Jeszcze raz dobry wieczér panstwu. Jestem bardzo wzruszony,
szczegblnie wyrdzniony, ze moge sie z paistwem, z tym gronem spotkac i juz pierwsze progi
musze pokonac, poniewaz pracuje na Macu i pracuje na stojgco z reguty, a tutaj przyszto mi
pracowac na innym urzadzeniu i na siedzgco. O wtasnie pomoc. Pomoc jest potrzebna, bo ja
wszystko zrobitem. Tak, dobrze. Jestem widziany, jestem styszany. Jeszcze raz panie, panowie,
szanowni panstwo, dostojne audytorium, innowacyjno$¢ w medycynie oczami chirurga. To sg
oczy pana profesora Religi, ktéry to zdjecie znalazto sie na "Time" i byto symbolem, jakby
pewnego etapu w czasie dziatalnosci chirurgicznej. Prosze panstwa, innowacyjnosé jest w
kazdej czesci ludzkiej dziatalnosci. Tak w czesci kreatywnej, jak sztuka i tak w czesci naukowej,
jak nauka. Poniewaz medycyna w ogéle, a chirurgia w szczegdlnosci jest sztuka i naukg, w
zwigzku z czym pozwolitem sobie zabrac¢ gtos na ten temat. To niewatpliwie piekne stowa. To
sg cytaty z wielkich ludzi tego $wiata naszego polskiego. Jest, niewatpliwie ratuje zycie i jest
lokomotywa, ale ma szalenie wazny aspekt druzynowy, taki, ze tak powiem wdrozeniowy. Co
jest ciekawe? Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, 90% zajmuje sie lekami, [...]
tylko 10% urzadzeniami technicznymi, technologia, szeroko rozumiang robotyzacja, czyli tym,
czym zajmuje sie moja dziatalno$é, bo robigc krétkg synteze chirurgii, to co to jest? Jest to
bystre oko, ktore widzi problem. Umyst, ktory kreuje i reka, ktdra to wykonuje, czyli ta reka w
czasie historii jest uzbrojona w technologie i ten postep jest postepem technologii. Jedyna
wtasciwg szkota chirurgédw byta wojna. Zauwazono to bardzo dawno. Pisze o tym Herodot,
potwierdza Hipokrates, ale jeszcze wczesniej 1.000 lat pisze o tym genialnie Mika Waltari,
opisujgc genialnie trepanacje czaszki. To byt niewatpliwy postep. To byt krok w kierunku
innowacyjnosci. Gdy nadchodzi wojna to, jak panstwo widzicie na tych obrazkach, jest taki
dramatyzm liczbowy, ze postep jest wymuszony sytuacjg i czasem. Wojny napoleoniskie

wprowadzajg transport rannych, fantastyczng technike amputacji, ktéra ratuje zycie kosztem



[...] kalectwa. Mistrz operacji chirurgicznych pola walki okresu napoleonskiego sir baron Larrey
tak szybko dochodzi do wprawy, ze potrafi odjgé¢ koriczyne w 120 sekund. Wojny krymskie.
Pojawia sie transport na polu walki. Juz wtedy pojawia sie gips, pojawia sie opatrunek i
wreszcie | wojna swiatowa. Bron chemiczna. To byta straszna wojna. Straszna wojna, wojna
twarzy. Pod Londynem powstat szpital dla ludzi, ktdrzy mieli, ludzi bez twarzy. To byt szpital,
gdzie byto 5.000 rannych ze zniszczonymi chemicznie twarzami i tam sir Gillies stworzyt
podstawy chirurgii plastycznej. Tam powstaty zasady liftingu, zasady poprawy, korekcji twarzy,
zasady chirurgii odtwodrczej i chirurgii wytworczej i chirurgii rekonstrukcyjnej wtasnie tam w
tym szpitalu na polu walki. | wojna $wiatowa to jest ssak do tkanek, noblista Cushing. To jest
réwniez zasady leczenia wstrzgsu urazowego. Oj, za szybko poleciato, przepraszam, cofamy
sie troszeczke. Wolny jest ten komputer. Wstrzas pourazowy. Do tej pory podstawa to jest bdl,
odwodnienie i walka z ogrzaniem chorego. O ten wreszcie nieszczesny wstrzas pourazowy.
Otwarte ztamania konczyn dolnych, unieruchomienie ratuje zycie milionom. Unieruchomienie
jest do tej pory stosowane, ale na niemieckim froncie zachodnim powstaje genialna idea
unieruchomienia ztaman od wewnatrz. Do tej pory cata medycyna, cata ortopedia stosuje
gwozdz srodszpikowy, ktory wtasnie powstat na polu walki. No przenosimy sie do naszych
wspotczesnych czaséw. Jest postep w leczeniu wstrzasu, fantastyczny postep w
rekonstrukcjach naczyn i zaraz wrdcimy juz na cos, co sie nazywa misjg stabilizacyjng tadnie, a
byto wojng i tutaj powstaje nowa zasada leczenia, etapowego postepowania w ciezkich
obrazenia ciata. Jak panstwo widzicie, przerazajgce wielomiejscowe obrazenia i taki chory ma
szanse przezy¢ wtedy, jak bedzie leczony etapowo. Najpierw ratujemy czynnosci zyciowe, czyli
krwotok, zakazenie. Robimy pewng przerwe i dopiero przystepujemy do dalszego leczenia.
Otoz kiedy to powstato jest 7 grudzien 41 roku. Storpedowany zostaje USS Navy i dowddca
tego statku, generat [...] ma do wyboru albo rozbroi¢ catkowicie okret, czyli torpedy wyrzucic,
wyrzucié¢ dziata, wyrzuci¢ amunicje, zeby okret unidst sie ponad lustro wody i doptynat do
brzegu. Okret doptywa, admirat jest zdegradowany, bo rozbroit okret, ale uratowat zycie,
uratowat okret i odtgd powstata zasada, ktéra juz kroluje w medycynie do dzisiaj. Strategia
"damage control", czyli postepowania etapowego. Jest to innowacja. Jest to wymuszenie,
ktore powstato na polu walki. Najpierw leczymy i ratujemy zycie. Potem dopiero nastepstwo
obrazen. Chirurgia miafta 3 wielkie problemy, ktdre zostaty rozwigzane w drodze réznych
dziatan innowacyjnych. To byfa walka o zatrzymanie krwawienia, walka z bélem i walka z

zakazeniem. Krwawienie zostato opanowane juz dos¢ wczesnie w podstawowym etapie, kiedy



lekarz czterech krdlow, udato mu sie wpas¢ na pomyst, ze nalezy podwigzywac naczynia, a nie
la¢ ten wrzacy, goracy olej, jak méwi legenda, zabrakto oleju, no to zostato podwigzywanie
naczynia. Wyniki byty rewelacyjnie dobre. Nastepna wojna wprowadzita odzyskiwanie krwi z
pola walki i szybkie $rodki dziatajgce miejscowo, ale walka antyseptyk. No wreszcie te
zakazenia byty przerazajgce. Wszyscy operowani umierali w wyniku zakazen, jakich$
miazmatéw strasznych. Ginekolog wiedenski odkrywa gorgczke potogowg, ze to nalezy my¢
rece, chlor i rekawiczki, a liste przy pomocy prostej rzeczy, jakim byt fenol, zmniejsza zakazenia
z 78 do 10%. [...], 1 z 5 chirurgdéw noblistow odkrywa zasady ptukania ran i zasady operacji
naczyn i wreszcie co$, co Jurgen Thorwald, wybitny cztowiek piszgcy o chirurgii, uwaza za dzien
przetomowy w chirurgii. Wyjscie z nocy do dnia, czyli znieczulenie. Kiedy pan profesor, wielki
Warren dopuszcza anestezjologa Mortona do znieczulenia eterowego. Massachusetts Harvard
Hospital. Pézniej krolowa Wiktoria tak jest znieczulana i to jest przelomowe dzieto chirurgii,
ktére rozwija sie do znakomitego znieczulenia, ktére w tej chwili, jak ktos$ kiedys powiedziat,
ten okres Warren i Morton z chirurga uczynili dzentelmena i wreszcie nastepny wielki przetom.
To jest XIX wiek, 9 wrzesien. JesteSmy we Frankfurcie nad Menem. Rolnik w wyniku sprzeczki
z drugim rolnikiem dostaje n6z w serce i Rehn wyjmuje ndz, zszywa serce. Pafistwo sobie nie
wyobrazacie, jaki to jest przetom. Do tego okresu wszyscy wierzyli, ze bijgce serce dotkniete
rekg cztowieka natychmiast sie zatrzyma i nigdy sie nie ruszy. Rehn przetamat to i od tego czasu
powstata kardiochirurgia. Wszyscy wielcy chirurdzy tego Swiata, tacznie z polskim wielkim
Rydygierem uwazali, ze to powinna by¢ pierwsza i ostatnia operacja. Chcieli mu odebrac
dyplom, ale to byt najwiekszy przetom. No i wreszcie jesteSmy juz w naszych czasach. Na czym
polega dzisiejsza chirurgia? Na czym polega dzisiejsza nowoczesnos¢? To jest
nieprawdopodobny postep technologii. Ztosliwcy powiedzieli, ze technologie wymyslono 100
lat temu, a te nastepne wiek XX, XXI to jest postep technologii przede wszystkim, a wiec
miniinwazyjno$é, zeby te same operacje robi¢ minimalnym naktadem urazu chorego.
Transplantologia i robotyzacja, ale najpierw musi by¢ obrazowanie, obrazowanie ciata
ludzkiego. Panstwo widzicie od gory trzywymiarowe USG. Tak mozemy zobaczy¢ dzisiaj
dziecko. Tak mozemy zobaczy¢ w tomografii komputerowej, co sie dzieje u cztowieka i tak
mozemy W rezonansie magnetycznym zobaczy¢. Moje pokolenie zaczynato chirurgie. Juz
bytem dobrze rozwinietym, wyksztatconym chirurgiem, gdzie byto takie powiedzenie: "Panie
Marku, jak pan nie wie, co jest w brzuchu chorego to prosze otworzyc¢ i zobaczy¢.". Skoriczyto

to sie. Nie ma juz takiego postepowania, nie ma otwartych [...], zeby zobaczy¢, co ma chory w



gtowie. Nie ma laparotomii, wielkich cie¢ brzusznych, zeby sprawdzi¢, zobaczy¢, co sie dzieje
u chorego, czy na przyktad usung¢ pecherzyk, badz usunac jelita. Widzicie panstwo po stronie
prawej, tak? Mojej prawej i paistwa prawej, dobrze. Laparoskopie i usuniety pecherzyk
26fciowy, niestusznie zwany woreczkiem, z kamieniami tutaj jest widoczny. Rdznica jest
ogromna. To samo dotyczy jamy klatki piersiowej. Wielkie ciecie i maleniki dostep, czyli
zmniejszamy dostep, zmniejszamy naszg agresywnos¢. Jakg operacje wybieramy? Czy wielki
bajpas od pachwiny do piety z takim rozcieciem? Czy przez dziurke od klucza, co za sekunde
zobaczymy. Taki malutki dostep, ktéry pozwala rozszerzyé naczynie, wtozy¢ stent, stentgraft i
posung¢ sytuacje do przodu. Przechodzimy do transplantologii. Jak panistwo widzicie, jest to
cud Kosmy i Damiana z Il wieku przeszczepienia koriczyny dolnej lewej od murzyna do biatego.
| co? W 2011 roku medycyna to, jakby powtdrzyta, no od biatego do biatego. Jest podwadjny
przeszczep obu korczyn w 2011 roku. Oczywiscie poprzedzito to przeszczepy nerek,
przeszczepy serca, przeszczepy watroby, przeszczepy twarzy no i przeszczepy narzadow
ogolnie uznanych za bardzo, bardzo potrzebne. Praktycznie to sg najczesciej przeszczepiane
narzady. Dominuje nerka. Na drugim miejscu bedzie watroba, potem serce. No i przechodzimy
do robotyzacji. Tu jest krélestwo technologii. Juz w 83 roku z ogromnym wkfadem przemystu
militarnego amerykanskiego powstaje wspotpraca reki chirurga z robotem, ale rewolucjg jest
robot da Vinci, ktéry w 2000 roku zostaje dopuszczony do wykonywania operacji. Jest to
telemanipulator. Wyjasnimy pdzniej w dwdch zdaniach o czym to jest. W 2001 roku jest
rokiem przetomowym, bowiem robot wykonuje tak zwang operacje Lindbergha. Oczywiscie
kojarzymy. Lindbergh, 1927 rok, przelot nad Atlantykiem i teraz przenosimy to na chirurgie.
JesteSmy w Nowym Jorku. Pacjent jest w Nowym Jorku. Operator jest w Strasburgu. Operator
trzyma manipulatory, no, jakbysmy powiedzieli joysticki, a urzadzenie w Nowym Jorku operuje
i to byfa operacja Lindbergha. Jeden z najwiekszych przetomdéw. No i wreszcie dochodzimy do
tak zwane] operacji wirtualnej, czyli czegos takiego, ze chirurg wktada rece, umownie rzecz
biorgc w Strasburgu, te rece sg widziane w Nowym Jorku i sg korygowane. Juz nie tylko
telemanipulacja, tylko operacja wirtualnej rzeczywistosci. No i przechodzimy juz do zupetnej
futurologii, czyli do Ravena. Jest to robot, ktéry potrafi pracowaé sam, zoperowaé bez
cztowieka. Mniej wiecej, jakbysmy opisali to, ze wktadamy dyskietke do komputera, on sie
taczy z komputerem i wykonuje operacje w kosmosie, pod wodg, bo to mu w niczym nie
przeszkadza. Tak wyglada robot da Vinci. To sg te ramiona. No one troszeczke odbiegajg

wygladem od konczyny gérnej cztowieka i od reki, ale sg wielokrotnie precyzyjniejsze,



doktadniejsze, co do milimetra. Nie ma tego jakiegokolwiek minimalnego ruchu. Tak to
naprawde wyglada. To s3 Gamma Knify, Cyberknify, o ktérych panstwo pewnie styszeli, czyli
tak zwane operacje bez skalpelowe. To jest wspédtczesna chirurgia, gdzie jesteSmy w stanie
zogniskowaé wigzki promieni gamma, wigzki rentgenowskie do miejsca chorego, zeby to
miejsce usungé. W Stanach Zjednoczonych rutynowo wykonywane sg przy pomocy robota da
Vinci 3 operacje serca. To jest standard. lle jest w Polsce robotéw da Vinci? Jeden. W Rumunii
16. No niestety jest to procedura nierefundowana, wiec dlatego jest tylko jeden, bo nie ma
refundacji na ten temat. No niestety tutaj jesteSmy, troszeczke zatrzymaliSmy sie w postepie.
No i to ten stynny robot Raven, ktéry jest juz zautomatyzowanym robotem i tak zwanym
robotem prawdziwym, a nie tylko telemanipulatorem. Podsumowujgc, chirurgia byta
amputacyjna, czyli polegato na tym, ze nalezy wycig¢ jak najwiecej, zeby zostawi¢ zdrowe
tkanki i ztosliwcy mowili, ze chirurg to jest taki facet, ktéry wraca wieczorem do domu, siada
przy kolacji i sie zastanawia, co jeszcze mozna byto wycigc¢ z tego chorego, zeby on sie dobrze
poczut. Jest wreszcie chirurgia diagnostyczna. Niewiadomo, co jest w $rodku tego ciata
ludzkiego, otworzymy, sprawdzimy, zobaczymy. No na szczescie zaszyjemy, bo wszystko byto
zdrowe, ale jest chirurgia odtwdrcza, czyli byt niedorozwdj jakich$ tkanek, wada rozwojowa,
potrafilimy co$ wytworzy¢ i wreszcie jest chirurgia wytwdrcza, robigca cos$ zupetnie z nowego.
To sg przyktady chirurgii zupetnie odtwodrczej. Odtworzenie krtani z biomateriatéw z
biotechnologii, bgdZ odtworzenie przy pomocy drukarki [...], wycietej catej $ciany klatki
piersiowej z zapewnieniem jej mechaniki. Co spowodowat postep medycyny? No i teraz bedzie
pewne zaskoczenie, bo powoli upadek chirurgii i to sg przyktady. Postep leczenia
zachowawczego, czyli wprowadzenie farmakologii gruzlicy, jakby prawie zniszczyto to
rakochirurgie. Dzisiaj nikt nie operuje gruzlicy ptuc. Zupetnie upadta chirurgia choroby
wrzodowej. Dzisiaj nie ma chirurgicznego leczenia choroby wrzodowej, na ktérych wykonywat,
ja tych operacji wykonywatem wiele, chyba z dobrymi wynikami. Choroba wrzodowa
dwunastnicy, choroba wrzodowa zotgdka. W tej chwili praktycznie to nie istnieje, bo nawet
powiktania leczone sg juz przy pomocy metod zachowawczych, jak endoskopii. Kto dzisiaj
operuje kamice nerkowa? Ja bytem operowany jeszcze nie tak dawno, a teraz jest to
rozbijanie. Jest fala ultradzwiekowa, rozbijamy kamienie, za moment bedziemy rozbijali
kamienie w innych miejscach. Czyli postep ogranicza, jakby chirurgie do mini inwazyjnego
dziatania, do transplantologii i do pewnej jednak robotyzacji. Nastepne pytanie. Chirurgia

nowotworu. Chirurgia w leczeniu nowotwordéw osiggneta pewien putap. Ocenia sie go tak



ogolnie, a 20-25% i ani kroku dalej. W 1946 roku, w ktérym ja sie urodzitem, w Polsce
wykonano pierwsze odjecie ptuca prawego z powodu raka i w tamtym czasie mozna byto
wykona¢ takich operacji, mniej wiecej na 1.000 chorych mozna byto 100 zoperowac. Dziesieciu
przezywato 5 lat. Mineto lat 70, wyniki sg prawie podobne, jezeli bysmy stosowali tylko
chirurgie. Jak widzimy, chirurgia ma swdéj peten poziom w leczeniu nowotwordw, ale
przysztos¢ nowotwordw to nie jest chirurgia. To jest immunologia. To jest terapia genowa. To
sg wszystkie przeciwciata molekularne. To jest manipulacja w dobrym znaczeniu i
innowacyjnos¢ w monitorowaniu dziatania, ktére jest zwigzane z naszg immunologia. Jaka jest
przysztos¢? Nie wiem, czy to dobrze wida¢, w kazdym razie chory sie pyta zespotu
chirurgicznego, czy oni na pewno majg tacznosc z Internetem i czy wcisneli surgery [...] i czy
ten surgery [...], ta ikona jest dostepna, to on sie wtedy zgadza na operacje. Taka bedzie
przysztosc chirurgii. Jak panstwo widzicie, przy tym zespole da Vinci nie siedzi jeden facet, tylko
siedzi dwéch, a tutaj oni operuja, a ten jeden tylko patrzy, czy sie nie zacieto takie narzedzie i
teraz to jest moje przedostatnie przezrocze, uwazam za najwazniejsze. Mniej wiecej panstwo
wiecie, co to jest za krzywa. Jest to EKG. Jest to elektrokardiogram. Kazdy z panstwa to miat, a
jak nie to bedzie. To jest zapis pracy serca elektrycznej. "P" to jest praca przedsionkdéw. "QRS"
to jest praca komoér i "T" to jest powrdt do pracy przedsionkéw. Przy pomocy krzywej EKG,
jeden z uczonych opisat rozwdj nauki i pomystéw postepu, jakie sg w nauce i rozwéj w ogodle
technologii. Otdz pojawia sie jakies zjawisko wymyslone przez cztowieka. "P". No i jest
zjawisko. Wszyscy sie tym zachwycajg. Sg krytycy, sg za, sg przeciw. No, ale wiecej jest
sceptykdw. Pojawia sie zatamek "Q", ale naraz jest fantastyczna promocja medialna,
sprzetowa, promocyjna. Jest fantastyczne takie duze public relation, jest wielkie publicity,
wyskakuje zatamek "R". Szczyt, wszyscy to robig. Niezaleznie od tego. Jedynym
przeciwwskazaniem jest brak chorego do wykonania takiej operacji, a tak to wszystko jest
robione i u wszystkich. No i naraz zaczynajg sie powiktania. Po pierwsze nie ten chory, nie te
wskazania, nie w tym czasie, nie ci chorzy. No wszyscy chcg to robi¢ no, wiec zjezdzamy do "S".
Powoli, powoli sie wygrzebujemy do géry. Sposdb, metoda, technika opanuje sie wtedy, jezeli
zatamek "T" bedzie wiekszy od zatamka "P". W przestrzeni 10 lat to jest 2%, prosze panstwa.
Lancet opublikowat prace sprzed 20 lat w medycynie, ktére miaty by¢ rewolucjg, ktdre miaty
odwréci¢ medycyne, jak méwit Swietej pamieci Arciszewski, o 360 stopni do przodu. Tylko 3%
z tych prac ma w ogdle zastosowanie praktyczne. Takze jestem absolutnie za nowoczesng

technologia. Jestem absolutnie za postepem. Jestem gorgcym tego zwolennikiem. Jako chirurg



widze tg technologie. Ja widze tg przysztosé¢, ale bardzo bym chciat, zeby nogi za szybko nie

biegty od gtowy. Dziekuje panstwu bardzo.

Prof. Julian Auleytner: Dziekuje bardzo za to wystgpienie. Mozna krétko, zwiezle i tresciwie
opowiedzie¢ o kilkuset latach postepu w medycynie. Bardzo prosze pana profesora Stanistawa

Wincenciaka, prorektora Politechniki Warszawskiej o kontynuowanie naszego spotkania.

Prof. Stanistaw Wincenciak: Panie profesorze, ja chciatbym zaznaczyé, ze ja juz w mtodych
latach miatem kontakt z panem profesorem poprzez to, ze ojciec pana profesora byt
profesorem u nas na wydziale, na wydziale [...] Politechniki Warszawskiej, gdzie miatem
zaszczyt studiowad. No i oczywiscie tutaj przed tym spotkaniem ustalilismy to w szczegétach i
jest mi bardzo mito. Po drugie no jestem troszke, ze tak powiem, z innego obszaru. Z obszaru
inzynierii, obszaru techniki i ten obszar jest dzisiaj we wszelkiego rodzaju publikatorach,
wszystkich wystgpieniach, dotyczacych innowacji, tym obszarem, od ktdrego sie oczekuje,
powiedziatbym, najwiecej, prawda? Najwiecej rozwigzan, ktére nam zycie utatwig, ale tak, jak
powiedziat mdj przedmdwca, tez i to obszary militarne, to projekty militarne historii byty tymi
przetomowymi projektami, w ktdrych zrobiono najwiecej, jesli chodzi o technike, o odkrycia,
o konstrukcje. Dalej, w tym, co prezentowat nam w sposéb wspaniaty pan profesor tez
widzieliSmy bardzo duzo techniki. Mieli§my na Politechnice niedawno wyktad pana profesora
Henryka Skarzynskiego, ktéry pokazywat, jak inzynieria i rzeczywiscie jest bardzo silna
wspotpraca z instytutem pana profesora, jak inzynieria pozwala jemu i jego, tak powiem,
najblizszym wspdétpracownikom leczyé, usprawniaé organy stuchu cztowieka, czyli to tak, jak
widac to wszystko jest ze sobg sprzezone, potgczone i wszystko, tak powiem, prowadzi nas,
mam nadzieje, rozwigzan lepszych, choé sg sceptycy, ktérzy mdéwig, ze a po co nam, czy to
nam da bardziej szczesliwe zycie, jesli bedzie to, bedzie to, bedzie tamto? Ale oczywiscie to sg
sceptycy i tylko sceptycy. Teraz moze na moje podwédrko, czy na nasze podworko, chciatem
przede wszystkim przedstawi¢, ze mng jest pan Marcin Postawka, wicedyrektor naszego
Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii i to jest nowa komodrka na
Politechnice, ktdra z nazwy juz, prawda, widaé, ze jest stworzona, przeznaczona do wdrazania
tego, co jest robione poprzez badania naukowe, poprzez konstrukcje inzynierskie do tej
wytwdrczosci, powiedziatbym, przemystowej, do komercjalizacji tego, co nauka wymyslita i
pozwolimy sobie teraz postuchad, jak skonstruowana jest ta nasza jednostka, a potem jeszcze

tak powiem kilka stéw komentarza. Bardzo prosze, panie Marcinie.



Marcin Postawka: Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, bede miat okazje przedstawic
materiat, ktory w retrospektywie pokazuje to, czym sie zajmuje Politechnika od kilku lat, a wiec
budowag systemu innowacyjnosci, ktorej elementem jest Centrum Zarzgdzania Innowacjami i
Transferem Technologii, ktéry dzi$ reprezentuje, ale zanim, zanim to centrum powstato,
powstata réwniez Politechnika. To minefo juz 102 lata od tego, jak zostat zainicjowane przez
Stanistawa Staszica szkofa, ktéra w 915 roku przeksztatca sie w Politechnike i przechodzi
kolejne etapy rozwoju tak naprawde spdéjne z historig naszego kraju. Nie bede wymieniat
poszczegblnych elementéw. Zwrdoce uwage na 2. W zesztym roku powstaje Centrum
Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT. To obecnie laboratorium centralne, a
w 2015 roku wspomniane przez pana profesora Centrum Zarzadzania Innowacjami i
Transferem Technologii, ktére na dzisiaj tworzg taka, sg kluczowymi elementami systemu
innowacyjnosci, ktéry jest zbudowany przez obecne wtadze od kilku lat. Politechniki nie bytoby
i catej budowy kultury innowacyjnosci, gdyby nie ludzie. Te osoby, ktére s3 wymienione to
oczywiscie wycinek, ale pozwolitem sobie szczegdlnie zwréci¢ uwage na osiggniecia profesora
Czochralskiego, profesora Bekiera, czy Gorajka, ktérzy sg osobami, o ktérych tworczosc i
efekty sg znane na arenie miedzynarodowej. Jezeli chodzi o wspdtczesnosé, Politechnika
Warszawska to jedna z najwiekszych uczelni technicznych z dwudziestoma wydziatami, jedng
filig w Ptocku. To na tej retrospektywie byto pokazane. W 1967 roku powstaje filia w Ptocku
nie przypadkiem, poniewaz réwnolegle s3 uruchamiane zaktady petrochemiczne. O tym
wszyscy wiemy, natomiast jak dzis wyglada Politechnika Warszawska? To prawie 500
projektéw badawczych. Mozemy sie pochwalié réwniez osiggnieciami w zakresie
komercjalizacji i rok do roku jest to poziom okoto 60 zgtoszen wynalazczych do Urzedu
Patentowego, ale réwniez do europejskich urzedédw patentowych. To réwniez wspdtpraca
miedzynarodowa. Okoto 200 partneréow. W swojej strategii, ktéra ukierunkowana jest na
wsparcie m.in. innowacyjnosci, szczegdlnie Politechnika ktadzie nacisk na obszary ksztatcenia.
Tu na potrzeby dzisiejszego spotkania wskazalismy te, ktdre w naszej opinii majg wptyw na to,
co sie wigze z zarzadzaniem innowacjami, a wiec obszar ksztatcenia, ktéry ukierunkowany jest
na dopasowanie ksztatcenia do potrzeb otoczenia zewnetrznego, ale rowniez w przypadku
obszaru badan naukowych, promowanie postaw proinnowacyjnych i proprzedsiebiorczych.
Niestety Politechnika Warszawska nie odbiega od standardéw. Niewielki procent
absolwentéw uczelnianych decyduje sie na to, zeby podejmowaé dziatalno$¢ biznesowa.

Mamy nadzieje, ze osSrodek, ktory reprezentuje bedzie przyczynkiem do tego, zeby tg strukture



zmieni¢. Politechnika Warszawska rowniez ktadzie mocny nacisk na wspotprace
miedzynarodowg. Bede moéwit o elementach, ktére sg jeszcze realizowane w centrum, ale
rowniez stawia na efektywne zarzadzanie, ktére zwigzane jest z zréwnowazonym rozwojem.
Przygotowujg sie wtadze prawdopodobnie do celéw strategicznych, a wiec rewitalizacji
starego kampusu, czy tez nowych inwestycji, ktdre beda zwienczeniem budowy catego
modelu, o ktérym panstwu dzisiaj opowiem i jezeli chodzi o system, obecny system uczelniany,
zarzadzanie innowacjami tak, jak wspomniatem on opiera sie przede wszystkim na Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii, ale réwniez na laboratorium centralnym.
To, co jest na poszczegdlnych wydziatach, a wiec na zapleczu laboratoryjnym, czy centrach
badawczych. Niezwykle istotnym elementem takim bardzo twérczym to sg kota naukowe w
ilosci ponad 160. Bardzo aktywni mitodzi ludzie, ktérzy wiele rzeczy robig, a Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii jest pewng przestrzenig infrastrukturalng,
merytoryczng do tego, zeby oni mogli swobodnie u nas kreowaé swoje pomysty, zeby efekty
mogli pdzniej wykorzystywa¢ w praktyce biznesowej. Istotnym bardzo elementem jest
powotanie w 2012 roku spotki celowej, ktéra jest odpowiedzialna za bezposrednia
komercjalizacje i posrednig. W swoim portfolio posiada okoto 200 technologii i jest jedng z
chyba najlepszych spétek celowych obecnie funkcjonujgcych w kraju. No i uzupetnienie czysto
merytoryczne, a wiec rzecznicy patentowi, ktorzy, bez ktdrych nie moglibysmy zastrzegac tej
wiasnosci i ktorzy sg tez rowniez bardzo waznym elementem catego systemu. Jezeli chodzi o
laboratorium centralne CEZAMAT, to jest inwestycja, ktdéra jest caty czas, ze tak powiem w
fazie rozruchu. Beda tam prowadzone badania z zakresu optoelektroniki nowoczesnych
materiatow i obiekt, mamy nadzieje, w tym roku biezgcym bedzie juz na etapie takiej petnej
mobilizacji laboratoriéw. W tej czesci kraju poza EIT Plus to jest najwieksze laboratorium z,
ukierunkowane na biotechnologie, nanomateriaty. Cata struktura modelu jest skupiona wokét
tego, aby CEZAMAT pracowat z przemystem i po to m.in. powstaje Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem Technologii, po to jest rola IBS-u i catych elementéw, o ktérych juz
wczesniej wspomniatem. Nasze centrum tworzy 7 podstawowych komdérek merytorycznych,
ktérego zwienczeniem jest rada programowa pod przewodnictwem pana profesora. Do rady
zaprosiliSmy przedstawicieli najwiekszych [...] europejskich i spétki, ktora zostata powotana
przez politechnike monachijska, jako jedng z najlepszych w Europie, zajmujaca sie
komercjalizacjg nie tylko na poziomie niemieckim, czy europejskim, penetrujgcg zaréwno

Chiny, ale réwniez obszary Ameryki Potnocnej. Struktura Centrum Zarzgdzania Innowacjami



opiera sie na dziele komercjalizacji transferu technologii, ktory obok spdtki celowej, bo
jestesmy skupieni w jednym miejscu, tworzy konsolidacje wszystkich elementéw, zwigzanych
z wiasnoscig intelektualng, ktére dotykajg twdrcéw, ale réwniez po strony, od strony
przedsiebiorcéw. Uzupetnieniem tego jest dziat badan i analiz odpowiedzialny za prowadzenie
projektéw badawczych, bo Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii jest
réwniez osrodkiem badawczym w ujeciu takim ekonomiczno-spotecznym, wiec wpisujac sie,
jak najbardziej w dzisiejszg tematyke. Obok tego mamy dziat wsparcia projektéw. To komérka,
ktéra pomaga naszym wydziatom w zdobywaniu srodkéw zewnetrznych. Profesjonalny zespét,
ktory stara sie zdobywac pienigdze we wspdtpracy z jednostkami, bo jak wszyscy wiemy, ich
nigdy nie za wiele. Dziat rozwoju innowacyjnych, mtodych naukowcéw to przestrzen
studencka, ktdra zyje 24 na, godziny na dobe. To tam tworzg sie rzeczy realizowane przez kota
naukowe, ale tam tez spotykajg sie studenci. Tam réwniez dajemy im wsparcie merytoryczne.
Nad catoscia naszych poczynan czuwa dziat organizacyjny, ktéry jest zapleczem takim
formalno-prawnym, zaréwno opiekujgcym sie przestrzenig, bo w ramach centrum réwniez sg
zlokalizowane laboratoria, ale rowniez obstugg takg merytoryczng w postaci kadr, ptac i tak
dalej, bo centrum rowniez realizuje wiasny projekt, nie tylko badawcze, ale réwniez we
wspotpracy z innymi jednostkami. Zwieiczeniem naszych prac ze studentami, mam nadzieje,
bedzie preinkubator i jego uzupetnienie w postaci inkubatora innowacyjnosci. Mozemy sie
pochwali¢ tym, ze wspdlnie z CEZAMAT-em otwieramy inkubator innowacyjnosci, ktéry bedzie
zaréwno, ja to nazywam osobiscie, przedszkolem biznesowym, ale we wspdtpracy z dojrzatymi
firmami technologicznymi, ktdére osiggnety jaki$ sukces, a ktdére s3 zainteresowane
zlokalizowaniem sie w CEZAMA-cie po to tylko, zeby byta ta synergia wzajemnej wspodtpracy,
zeby ci mtodzi ludzie mogli pracowacé na rzecz tych firm technologicznych, ale réwniez te firmy
mogty cos$ zyskac ze strony naszych studentdéw. Takg formute przyjelismy i tak wyglada mniej
wiecej struktura Centrum Zarzadzania Innowacjami. To, co panstwo widzg to sg wybrane
fragmenty. Zapraszam na ulice Rektorskg 4. To naprawde niedaleko, a bardzo duzo sie dzieje.
O tym zaraz bede moéwit. Uzupetnieniem naszego centrum sg laboratoria. One pozwalajg na
prowadzenie badani analitycznych, spotecznych. Mamy fokusownie, ale mamy réwniez
laboratoria multimedialne, czy laboratoria stuzgce wsparciu procesu komercjalizacji, wiec
mamy mozliwos¢ réwniez prowadzenia projektéw badawczych. Ciekawg rzeczg jest to, ze
posiadamy réwniez infrastrukture, ktéra jest wykorzystywana, zaréwno, przede wszystkim

przez wewnetrzne komoérki uczelniane, ale rowniez przez partneréow, o czym bede mowit za



chwile. Przez ten okres 12 miesiecy, bo musze sie pochwali¢ tym, ze jestesmy Swiezo po
urodzinach. We wtorek miato miejsce. Pierwszy rok skonczyliSmy, wiec zaczynamy pomatu
raczkowaé. Udato nam sie podjgé wspdtprace z réznymi partnerami. To sg wybrane elementy
danych inie sg one wcale takie mate. To w tym Centrum Przestrzeni studenckiej przybyto okoto
7.000 studentow. Udato nam sie poprzez wspodtprace, przez dziat komercjalizacji, choé nie
tylko, pozyskac¢ 5 miliondw ztotych na grant, na projekty badawcze. To s3 realne pieniagdze,
ktore trafiajg na wydziaty, bo my jesteSmy wsparciem przede wszystkim naszych jednostek
wewnetrznych, ale wspomniatem dziat wsparcia projektéw. Rdwniez we wspodtpracy z tymi
dziatami udato sie pozyskac¢ 53 miliony ztotych. Nie bede moze wiecej opowiadat. Wspomne
tylko o ponad 30 projektach badawczych, ktére sg zakonczone, ale réwniez sg w trakcie
realizacji wsrdd naszych partnerdéw i sg zaréwno spoétki Skarbu Panstwa, ale sg réwniez mniejsi
przedsiebiorcy, ale takze realizujemy rzeczy, ktére sg zwigzane z taka budowg kultury
innowacyjnosci zaréwno dedykowang do pracownikéw uczelni. W grudniu robilismy warsztaty
z programowania dla dzieci 8+, ale réwniez prowadzimy kreatywny semestr projektowy
podczas, ktérego studenci, reprezentujgcy rézne Srodowiska, rézne wydziaty pracujg nad
problemem i na koncu tego semestru przedstawiajg swoje propozycje rozwigzan tego
gtéwnego problemu. Co ciekawe, coraz wiecej firm jest zainteresowanych wspétpraca z
naszymi studentami. Tak, jak wspomniatem, nasze centrum to réwniez przestrzen. Mielismy
ta niesamowitg okazje, ze w tym roku zostat, w centrum naszym zostata zaingerowana
realizacja planu rozwoju elektromobilnosci we wspétpracy z panem premierem Morawieckim,
a uczelnia jest réowniez partnerem czterech spétek Skarbu Panstwa, ktére tworzg spoétke
ElektroMobility Poland. W ramach licznych dziatan, ktére sg realizowane. Pracujemy na rzecz
naukowcéw. Takim przyktadem moze by¢ Alfa School. Warsztaty, ktore stuzg tak naprawde
temu, zeby ci naukowcy nasi troszke wyszli na zewnatrz, zeby sprébowali porozmawiaé ze
Swiatem zewnetrznym, by stworzy¢ im warunki do tego, aby udato sie skomercjalizowac i
podja¢ wyzwania w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przez ostatnie 2 lata na
uczelni powstato ponad 12 spoétek spin  off-owych, co jest dos¢ duzym osiggnieciem w
stosunku do innych uczelni. Planujemy réwniez przysztosé. Chcemy otworzy¢é centrum na
Srodowisko lokalne, stad przygotowujemy sie do uruchomienia placu zabaw dla dorostych i
mam nadzieje, ze bedzie, okaze sie to sukcesem. Zapraszam. Bedzie to pierwszy tego typu
obiekt w Srédmiesciu. Mam nadzieje, ze tak sie stanie, a dlaczego? To wszystko sie dzieje z

prozaicznego powodu. Pan, mdj przedmoéwca wskazat, ze nie unikniemy technologii.



Wspdiczesny czas to [...] rzeczy, danych, ustug. Nie bede mdwit o trendach. Mysle, ze sztuczna
inteligencja i wiele rozwigzan technologicznych za chwile bedzie nas zastepowac. Oby z gtowg,
jak to dzisiaj padto. Natomiast uczelnia systematycznie bedzie realizowata swojg strategie,
stad te zakresy informacji, ktére sg na tym slajdzie. Przede wszystkim chcemy nastawié sie na
wspotprace miedzywydziatowa, na interdyscyplinarne zespoty, centra tematyczne, ktére beda
pracowaty nad rozwigzaniem réznych problemdéw poprzez projekty badawcze w formule living
labéw najchetniej z przedsiebiorcami. Chcemy réwniez zainicjowac projekty rozruchowe,
ktére beda dedykowane. To sie troszeczke dzieje poprzez granty elektorskie dla kot
naukowych. Natomiast wazne, zeby tych miodych ludzi naktoni¢ do tego, zeby prowadzili
projekty badawcze, nie tylko szukajgc Zzrédet zewnetrznych z NCN-u, czy z innych, z FNP, czy z
innych dostepnych instytucji, ale réowniez wewnatrz. Bedziemy dalej kfas¢ nacisk na
konsolidacje wtasnosci intelektualnej. Nowelizacja matej ustawy o innowacyjnosci
wprowadzita 2%, o czym panstwo pewnie wiedzg i trzeba bedzie sie zastanowi¢, jak wzmocnic
ten proces i wykorzystaé te srodki, zeby efekt byt odczuwalny. Juz, przepraszam panstwa, bo
tu zostatem ponaglony. Dziatania, ktére tutaj sg to sg dziatania operacyjne planowane na ten

rok. Dziekuje bardzo. Jesli bedg pytania to zapraszam.

Jesli mozna, panie profesorze. Ja jeszcze 2 zdania takie ogdlne, a chciatem skorzystac z tego,
ze mamy tutaj w gronie zapewne duzg grupe ekonomistéw. Mianowicie chcemy innowacji. To,
tak powiem, wszedzie styszymy i chcemy tych takich innowacji widocznych, tych aplikacyjnych,
ale oczywiscie nie da sie tego uzyska¢ bez zaplecza intensywnych, gtebokich badan
naukowych, tych, na ktdérych wyniki trzeba poczekac. To nie jest tak, ze na jutro, prawda? No
i oczywisci o ile dziatania te, ktére styszymy, o ktérych czytamy kierujg srodki, czy zapowiadajg
srodki do tych dziatan, zeby to byto juz, prawda? No, przyktadem jest elektromobilnosé,
prawda? Natomiast brakuje takich ideologicznie skierowanych wiekszych srodkdéw niz mamy
z tym do czynienia na ten fundament no, bo i to my odczuwamy na uczelni. No uczelnia, no,
owszem nie jest w stanie, znaczy pracuje nad rzeczami nowymi, ale stad nie wychodzg juz
gotowe urzadzonka takie, czy inne. Tylko powinnismy wyprowadzi¢, stad takie, czy inne
konstrukcje, ale z gtebokich badan tych fundamentalnych, a na to, no, nie ma mody
wspotczesnie. Jest moda na szybki sukces, tez ten sukces komercjalizacyjny i hasto innowacje
i to, tak powiem, chciatem sie tutaj w tym gronie podzieli¢ takim spostrzezeniem, czy takim

odczuciem na uczelni, dziekuje bardzo.



Prof. Julian Auleytner: Dziekuje bardzo panu profesorowi. Przechodzimy do kolejnego
tematu. Natomiast ja tylko jeszcze przy okazji wgrywania nowej prezentacji powiem, ze my
nie potrzebujemy wojny, zeby wywotywac innowacje, bo tutaj byta taka iluzja do tego, ze jak
jest wojna to od razu jest postep techniczny zwtaszcza, ktéry pozwala stosowaé nowsze
wynalazki, celem zabijania ludzi. Otéz jesteSmy w okresie konkurencyjnosci panstw miedzy
sobg i ta konkurencyjnos¢ jest pewnym substytutem pokojowym poprzedniej wojny i w
ramach tej konkurencyjnosci potrzebne tez sg dziatania, ktore bedag przyspieszac

konkurencyjnos¢ Polski w poréwnaniach miedzynarodowych. Pan profesor Grewinski ma gtos.

Prof. Mirostaw Grewinski:. Bardzo dziekuje panu profesorowi za zaproszenie na to spotkanie.
Ja, prosze panstwa, zatytutowatem swoje wystgpienie "Innowacje spoteczne i innowacje w
polityce spotecznej" i mam nadzieje, ze w tej konwencji wtasnie sprébuje sie odnalezé.
Kréciutko na poczatek moze pokaze taki slajd, zebyscie paristwo wcisneli sobie to gdzies w
swojej Swiadomosci, czy jestescie na tak, czy na nie, jesli chodzi o pytanie, czy jesteSmy w
Polsce dzisiaj gotowi na innowacje spoteczne i ponowne pytanie zadam po mojej prezentacji.
Zobaczymy, czy panstwo w swoich, ze tak powiem, decyzjach zmienicie zdanie, czy
pozostaniecie przy tym swoim wyborze pierwotnym. Struktura mojego wystgpienia jest taka,
ze ja chciatbym pokazaé, no, oprécz zdefiniowania oczywiscie, czym innowacje spoteczne sg,
pokazaé panstwu 5 przyktaddéw innowacji spotecznych z ostatnich 20 lat, ktére zmienity
spoteczenstwa w catosci, stosunki spoteczne, gospodarcze, ale tez pokazaé¢ 5 przyktadéw z
polityki spotecznej, ktore by¢ moze aktualnie bedg zmieniaé takze systemy polityki spoteczne;.
No i na koniec chciatbym sie odnies¢ do problemdw i dylematéw wdrozen tych innowacji
spotecznych, bo jak stusznie pan profesor Maruszynski zauwazyt, gro jednak tych innowacji to
jest problem wdrozen, a nie samych idei, czy pomystédw. To moze na poczatku definicje. My
na potrzeby takiej ksigzeczki, ktérg wydalismy "Innowacje w polityce spotecznej"
definiowalismy, jako nowe dziatania spoteczne, majgce na celu polepszenie jakosci zycia oséb,
naroddw, czy catych spotecznosci. NCBR na przyktad definiuje innowacje spoteczne, jako
rozwigzania, ktdre rdwnoczesnie odpowiadajg na zapotrzebowania spoteczne, jak i powoduja
trwatg zmiane w danych grupach spofecznych. Mogg to oczywiscie by¢ produkty, mogg by¢ to
ustugi, metody, narzedzia, systemy, idee. Bardzo rdznie tutaj sie podchodzi do tego
zagadnienia. Kiedy kilka miesiecy temu bytem na spotkaniu European Social Network wtasnie,

dotyczgcego innowacji spotecznych w Europie to zwrdcitem uwage na ciekawg plansze, ktora



widniata tam na tej konferencji, Everyday Social Innovations. Niektéorym z nas, no, nie
naukowcom, ale powszechnie wydaje sie, ze innowacje to jest co$ aktualnego, wspodfczesnego.
Innowacje byty zawsze i innowacje, by¢é moze nie nazywalismy w ten sposéb, [...] majg bardzo
szerokie zastosowanie historycznie. Jest to wtasciwie nieustajgcy proces. Jesli ja bym podat
tutaj panstwu przyktady, ktore wszyscy znamy, pieciu innowacji, ktére zmienity wtasciwie
Swiat w ostatnich, ostatnim éwieré¢wieczu i kazdy z nas wtasciwie zaobserwowac to, to Internet
i social media. Mozna powiedzie¢, ze dzisiaj Internet staje sie dla mtodziezy, dla pokolenia Z
Swiatem realnym. To dla nas jest czesto $wiat wirtualny, poniewaz my jestesmy migrantami
cyfrowymi, ktdérzy uczyli sie tego. Natomiast mtodziez wychowana od matego juz w cyfrowej
formule to sg wtasciwie cyfrowi autochtoni. Oni po prostu siedzg w tym i dla nich to jest swiat
realny, a nie wirtualny. Zwracam na to uwage, bo zmiany spoteczne, jakie mogg mie¢ skutki
wiasnie, moga byé znacznie szersze i wieksze niz nam sie wydaje. Mamy oczywiscie rozwoj
nowych zawoddw i rynkdéw pracy. Dzisiaj jest cata masa zawoddw, ktére zwigzane sg wtasnie
z Internetem, social mediami, prawda? Czy w ogdle z technologiami. Prosze zwrdci¢ uwage, ze
dzisiaj mtodziez bardzo potrzebuje informacji natychmiast. Dla nich edukacja w tradycyjnym
stylu staje sie nudna, staje sie witasciwie nieprzyswajalna, poniewaz oni majg natychmiast
informacje w ramach Internetu, Twitter-u, WhatsApp-u, SMS-6w, Instagram-éw, Facebook-
6w i tak dalej, i tak dalej, wiec pytanie jest, jak my mamy dzisiaj zupetnie inaczej programowacd,
by¢ moze, systemy edukacyjne na potrzeby tego nowego pokolenia. Wreszcie mamy edukacje
nieformalng, ktorg powinnismy walidowa¢, jako uczeni, a ktérej nie potrafimy czesto
walidowa¢, bo nieformalny dostep do edukacji jest dzisiaj przeogromny, przeogromny i
wreszcie, prosze panstwa, mamy tutaj Szpicel i jego gtosna ksigzka. Czy czasem nie jest tak, ze
bedziemy mieli do czynienia z coraz wiekszg cyfrowg demencjg i zagrozeniami
cyberprzestrzeni? Druga wazna, moim zdaniem, taka praktyka i przyktad to jest telefon
dotykowy, ktéry zmienit Swiat. Zmienia sSwiat wiasciwie, bo my obserwujemy to w procesie
ostatnich 5-6 lat. Nokia, ktdra praktycznie prawie zbankrutowata ze wzgledu na to, ze nie
odpowiadata na potrzeby dzisiaj spoteczernstwa bankrutowata, znaczy mogta zbankrutowad
wiasnie dlatego, ze nie odpowiedziata na pytanie, ze ludzie dzisiaj traktujg ten smartfon nie,
jako telefon tylko, jako wtasnie komputer osobisty i to tez jest zmiana, ktéra powoduje, ze
dostep mamy praktycznie wszedzie przez 24 godziny na kazdym, w kazdym miejscu na swiecie
do informacji. To zupetnie inaczej znowu przestraja nasze myslenie o stosunkach spotecznych,

gospodarczych, czy przestrzennych. W USA badania byty prowadzone, ze 90% ludzi wraca do



domu, jesli zapomni telefonu. Znaczy telefon jest po prostu niezbednym narzedziem w kazdej
wtasciwie sytuacji. No i oczywiscie integracja telefonu z innymi urzadzeniami. Aplikacje,
wiasciwie dzisiaj aplikacje mamy, dotyczgce wszystkiego. Trzeci argument, pokazujgcy
przyktad zmiany myslenia takze w kontekscie innowacji to jest plastikowy i elektroniczny
pienigdz. Dzisiaj, prosze panstwa, ptacimy juz nie tylko kartg wktadang do jakiegos urzadzenia,
ale sg karty w ogdle bezdotykowe, prawda? Zblizeniowe, tak zwane. Ptacimy kodami blik.
Mamy catg e-bankowos¢. W gruncie rzeczy mozemy pfaci¢ kartg kredytowa, ktdrej nie mamy
pieniedzy no, ale co? No, ale niby mamy pienigdze. Wiec mozna powiedzie¢, ze karta
kredytowa i pienigdz elektroniczny takze zmieniajg rzeczywistosc i dostrzegamy to wszyscy na
kazdym kroku. Wreszcie energia alternatywna. Pytanie jest oczywiscie, czy rzad bedzie chciat
rozwijac tg energie alternatywna, czy tez bedziemy wracac¢ do tradycyjnych zrédet energii. U
nas w Polsce mamy niewykorzystane zrédfa ciggle geotermalne. Mamy coraz, mamy
rozwijajgca sie energie poprzez te wiatraki, prawda? To widzimy, jak jezdzimy po Polsce.
Natomiast pytanie jest takie, czy w strategii rzgdu bedzie to dalej wspierane, czy tez
blokowane, bo z tego, co wiem to w tej chwili z projektdw unijnych sg pewne blokady. No i
wreszcie, prosze panstwa, to troche na wyrost by¢ moze, ale by¢ moze bedziemy swiadkami
za chwile samochodoéw, ktére beda jezdzity na wode lub prad albo bezzatogowe samochody,
ktore juz dzisiaj s testowane w wielu miejscach. No, ale pytanie, czy auto na prad to jest w
ogodle innowacja, kiedy na przyktad mozemy juz konstruowaé samochody na wode? Jan Gulak
skonstruowat juz w 2005 roku samochdd, ktdry jezdzi na wode i takich samochoddéw w Polsce
podobno jezdzi 40, natomiast nikt nie chce opatentowad tych, tego wynalazku Gulaka. No
koncerny ponoé technologie majg, natomiast nie chcg specjalnie wykorzystywaé, poniewaz
uderza to wtasciwie w ich wiasne interesy. No i wreszcie, prosze panstwa, przechodzgc do tego
drugiego, to sg przyktady innowacji, ktéore w ostatnim dwudziestoleciu zmienity swiat. Ja
pamietam, jak w 96 roku wyjechatem do Niemiec na stypendium, to pamietam, e z
Uniwersytetu Warszawskiego, jak wyjezdzaliémy na stypendia, nikt nie miat e-maila. Otéz w
Niemczech na jednym z uniwersytetéw, gdzie trafilismy, nie tylko e-maile mieli wszyscy, ale
byta to naturalne Zzrodto komunikacji. To pokazato wtedy mi 20 lat, ze jesteSmy w tyle. Ten
oczywiscie caty proces nadgoniliSmy, ale przechodzac do tego drugiego watku, a mianowicie
innowacje w ideach polityki spotecznej, czy w ustugach, czy w produktach, prosze zwrdcié
uwage, ze znowu wraca ten koncept, jako innowacja nowej ekonomii zaufania po tym kryzysie

gospodarczym, prawda? W 2008 roku. Po tym kryzysie neoliberalnej koncepcji. Znowu



jestesmy, myslimy w ten sposdb, zeby cos, trzecig droge, prawda? Wymyslec i tutaj sie ktania
na przyktad Yunus. Yunus to jest ten cztowiek noblista, ktory zaproponowat mikrokredyt, ktéry
zaproponowat wiasnie ekonomie zaufania, ekonomie solidarnosci, czy tez neosolidarnosci, ale
my tez obserwujemy w spoteczernstwach rézine ruchy antykonsumpcyjne, fair trade. Tez
kapitat spoteczny, jako baza tego wszystkiego, gdzie mdéwimy o pewnej nowej
odpowiedzialnosci spotecznej takze za rynek, gospodarke i za procesy spoteczne. Wydaje mi
sie takze, ze jako innowacja, mozemy potraktowaé rekonstrukcje [...], rozumianego nie tylko,
jako polityka spoteczna, ale jako taki model panstwa, ktéry z jednej strony tgczy gospodarke,
polityke spoteczng i potrzeby ludzi w nieco inny sposdb, anizeli dotychczas. Ja tutaj panstwu
wskazuje, ze powinniSmy coraz czesciej mowi¢ o aktywnym, a nie pasywnym panstwie
opiekunczym, o inwestycyjnej funkcji polityki spotecznej, ktdra przez wiele ekonomistéw jest
traktowana, ekonomistow jest traktowana, jako koszt, a nie, jako inwestycja. Specjalnie
zwracam na to uwage. Polityka spotfeczna, jako inwestycja, a nie koszt. Wreszcie zadaniowy
budzet socjalny, ktérego w Polsce nie mamy, a ktérego majg na przyktad Niemcy, aby patrzeé
nie tylko na co naktady na polityke spoteczng wydajemy, ale jak sie te naktady zwracajg, a wiec
mowimy na przyktad o kalkulatorze kosztéw zaniechania i tak dalej i wreszcie, prosze panstwa,
sprawne stuzby, pluralizm dostawcéw i wreszcie pytanie, ktére dzisiaj réwniez musimy
postawié. Decentralizacja tej polityki, czy recentralizacja, ktore jest widoczna? Mysle sobie, ze
w polityce spotecznej takze jest czas na nowe ustugi spoteczne. Profesor Maruszynski poruszyt
to w kontekscie chirurgii i w kontekscie telemedycyny, operacji na odlegto$é, ale prosze
panstwa, my mamy coraz wieksze, wiecej Swietnych aplikacji dla seniorow, osob
niepetnosprawnych, niestyszgcych, niewidomych, ktére pomagajg im w normalnym zyciu.
Mamy e-learning, edukacje online, mamy organizowanie spotecznosci lokalnych. Mamy
wreszcie koprodukcje ustug, czy ustugi wzajemne. To wszystko powoduje, ze inaczej patrzymy
na polityke spoteczng, poniewaz poszukujemy witasnie innowacyjnych rozwigzan. Kilka
przyktaddéw. Jedng z takich innowacyjnych ustug przy starzejacym sie spoteczenstwie i przy
coraz wiecej, wiekszej ilosci ludzi samotnych, ktérzy mieszkajg po prostu sami w
gospodarstwach domowych, jest ustuga jeden guzik. To jest ustuga, polegajgca na tym, ze
osoba, ktdra taka ustuge otrzymuje ma taki guzik, potagczony GPS-em, prawda? Z operatorem
i jesli sie zZle poczuje, jesli pdjdzie na spacer, jesli upadnie, zemdleje lub co$ innego sie stanie,
naciska guzik. W tym samym czasie juz operator wysyta karetke, ktéra jedzie, prawda? Z
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doktadnoscig do 2-3 metréw, gdzie ona funkcjonuje. To jest oczywiscie ustuga, ktora tgczy
nowg polityke spoteczng i ustugi spoteczne z technologiami, ale prosze zwrdci¢ uwage, jak
wazng potrzebe ona, tak? Ta konkretna ustuga rozwigzuje. Inng innowacyjng ustugg jest ztap
oddech. My mamy procesy starzenia sie spoteczenstwa, ktére powodujg, ze coraz wiecej ludzi
bedzie starych i ktérymi oczywiscie bedzie trzeba sie opiekowac, zajmowac i nie tylko to bedzie
robita rodzina, ale takze inne instytucje i to jest ustuga dedykowana wtasnie rodzinom, aby
ztapaty oddech, aby na miesigc mozna byto, prawda? Gdzies wyjechac z dzie¢mi, z wnukami
gdzie$ odpoczac i tak dalej. Wreszcie inna ustuga, ktérg my obserwowalismy na przyktad w
Austrii w Wiedniu, ktéra dostosowuje miasto, dostosowuje wszystkie mieszkania dla oséb
niepetnosprawnych od poczatku do korica. Pokazywano nam na przyktad ustuge, jest osoba
gtucho-niewidoma, ktéra ma wstac¢ do pracy albo ma wstac, obudzi¢ sie o jakiejs godzinie. Ona
nie ustyszy budzika, ona nie zobaczy, prosze panstwa, jakiegos reflektora, ktdry bedzie jej, a
musi wstaé o 8 do pracy. No to co? No to na przykfad instaluje sie jej specjalne tézko, ktére
powoduje drgania o godzinie 8, zeby mogta ta osoba wsta¢ do pracy, czyli mamy rézine
innowacje w polityce spotecznej. Mamy, prosze panstwa, pomyst instytucjonalny tez, jesli
chodzi o innowacje w polityce spotecznej. Ja to proponowatem juz kilka lat temu. Na przyktad
zamiast osrodka pomocy spotecznej w gminie stworzy¢ centrum zintegrowanych ustug
spotecznych, gdzie moglibysmy faczy¢ zintegrowane potrzeby ludzi tak? W jednym, jakby
miejscu, w jednym okienku. Tego w Polsce nie ma. My mamy poszatkowane, posegregowane
systemy, instytucje, stuzby i ustugi, natomiast nie mamy tego, ze tak powiem, w jednym
osrodku i wreszcie, prosze panstwa, mysle sobie, ze innowacyjne jest takze to podejscie,
wynikajgce z tej koncepcji governance politologiczno-socjologicznej koncepcji, ktdra mowi, ze
dzisiaj powinnismy z obywatelami  wspodtplanowaé, wspotrealizowaé i brac
wspoétodpowiedzialno$é za realizacje polityki spotecznej, czy tez dobrobytu spotecznego. Jest
to takie horyzontalne dzielenie sie, prawda, odpowiedzialnoscig z réoznymi interesariuszami
no, ale do tego trzeba co? Odpowiedniej mentalnosci, swiadomosci decydentdw lokalnych i
pytanie jest takie, czy z naszymi ustugami i z innowacjami spotecznymi w Polsce nie jest troche
tak, jak z warszawskim metrem, gdzie powinnismy oczywiscie jeszcze wprowadzi¢ drugg linie
tego metra, ale prosze zwrdci¢ uwage, ze my w stosunku do innych panstw, innych rozwigzan,
te ustugi innowacyjne mamy daleko, daleko w tyle. Mozna powiedzieé, ze jesteSmy na
poczatku drogi, a by¢ moze ten okres programowania funduszy unijnych, gdzie jest

ukierunkowane na innowacje to zmieni, ale ja przyznam szczerze, ze nie do korica w to wierze.



A nie do konca w to wierze dlatego, ze w ogdle uwazam, ze jesli my nie zmienimy systemu
edukacyjnego i nie pojdziemy w kierunku kapitatu kreatywnego to w gruncie rzeczy w skali
catego kraju nie bedziemy mieli wcale tak duzo innowacji i tak duzo wdrozen, jak nam sie
wydaje. Richard Florida twierdzit, prawda, w tej swojej gtosnej ksigzce "Narodziny klasy
kreatywnej" tez, ze klasa kreatywna, ona moze wprowadzi¢ innowacje i ona moze wprowadzic¢
wdrozenia, ale zeby mie¢ klase kreatywng, prosze panstwa, to oprécz tych naukowcow,
specjalistéw, ekspertdw powinnismy pdjs¢ w kierunku edukacji, ktéra bedzie co? Pobudzata
ludzi do kreatywnosci, a nie ttamsita kreatywnos¢ wsrdd ucznidw, czy studentow, ktéra bedzie,
prosze panstwa, szta w kierunku refleksyjnego myslenia, a nie punktozy chorej, tak? | liczenia
punktow, co obserwujemy w nauce, prawda? Nic sie nie liczy, tylko punkty. Tak, jakby nie byto
w ogéle procesu rozwojowego i to tez to samo dotyczy nizszych szczebli, tak? W szkole
podstawowej wszedzie jest punktoza klaséwki, egzaminy i tak daleji wreszcie, prosze panstwa,
konieczna jest indywidualizacja procesu [...], jesli chcemy miec kapitat po prostu kreatywny i
na koniec problemy utrudniajgce, moim zdaniem, rozwdj innowacji spotecznych w Polsce. To
po pierwsze ten deficyt kapitatu kreatywnego, wysoka zaleznos¢ od szlaku. My mozemy duzo
mowié o innowacjach, ale jestesmy, prosze panistwa niestety systemowo uwiktani w bardzo
takie, bym powiedziat, tradycyjne podejscie do wielu spraw. Mamy z jednej strony wsparcie
start-up-d6w, ale z drugiej, czy to jest wystarczajgce wsparcie? Poniewaz czesto brakuje tego
pomostowego prowadzenia za reke dalej. Miedzysektorowa wspodtpraca i komercjalizacja
nauki, co nam $rednio wychodzi moim zdaniem. Brak wizji rozwoju innowacyjnych ustug
spotecznych wsréd decydentéw, réwniez Ministerstwa. No i tez oczywiscie skostniate czesto
struktury instytucji, ale powiem tez na zakoniczenie, ze implementacja funduszy unijnych, my
obserwowaliSmy to przez ostatnie 10 lat, mieliSmy catg mase innowacyjnych produktow i
ustug, ktérg rozwijaliSmy w ramach funduszy unijnych i co? | nie potrafilismy w zaden sposéb
mainstreamowacd tego w ramach gtéwnego nurtu do realizowanej polityki. Moim zdaniem to
jest najwieksza nasza stabos¢, ze mieliSmy super produkty, super ustugi, ale co? Nie potrafimy
tego, znaczy decydenci i politycy nie potrafia tego wdrozyé w systemy docelowe. No i
odpowiedz, ktorg panstwo by¢ moze sami powinniscie postawi¢ w kontekscie tego, co
widzieliSmy na poczatku, czy jesteSmy gotowi na wdrazanie innowacji spotecznych

pozostawiam panstwu. Dziekuje bardzo.



Prof. Julian Auleytner: Dziekuje bardzo. Zanim przejdziemy do dyskusji jeszcze takie, tak, tak,
dwie krotkie refleksje. Mianowicie na temat Swiadomosci innowacyjnej. My$my zadali sobie
pytanie, co to znaczy rozwigzanie Yunusa w praktyce polskiej? U prezesa bankdéw polskich
zadatem pytanie dotyczace mikrokredytu, czy moze by¢ udzielany? Okazuje sie, ze cate
ustawodawstwo polskie zabrania udzielania mikrokredytu dlatego, ze kazdy bank, jaki ma
udzieli¢ ewentualnego mikrokredytu na przyktad w 100 dolarach, musi najpierw sprawdzi¢
wiarygodnos$é osoby, ktérej to udziela. Jesli to jest osoba uboga, ktéra chce sie wybi¢ no to
ona nie ma zadnej wiarygodnosci, ktéra byfaby dla banku podstawg do wyptaty pieniedzy i
drugi przyktad, ktéry chciatem panstwu podac z mojej praktyki. W roku 2011 rozmawiatem z
Pawtem Kowalem, kiedy tworzyt partie Polska Jest Jedna i wtedy on mnie pyta o to, "co bys,
co by pan zaproponowat, jesli chodzi o program dla rodziny?". Ja méwie, wsrdd tych takich
réznych rozmoéow mowie: "No, gdybysmy tak na przyktad zaproponowali kazdej rodzinie 400
ztotych." Ta, ktéra ma dzieci, nie? No to on to przyjat, jako program PJM sie nie sprawdzito
politycznie, natomiast obecnie 500+ weszto do obiegu. Jest to myslenie jednak innowacyjne
dlatego, ze danie 500 ztotych rodzinie to jest kwestia jednak pewnej odwagi niezaleznie od
skutkéw politycznych no, bo wigze sie przede wszystkim z kwestig tego, czy nas na to sta¢, czy
nie sta¢. Okazuje sie, ze staé, okazuje sie, ze sg pienigdze, czego zadna ekipa polityczna
wczesniej nie dostrzegata, rozdzielajgc inaczej te pienigdze. Natomiast jesli my$Smy zrobili
badania dotyczgce wydatkéw 500 ztotych w pierwszym kwartale od wdrozenia to sie okazato,
ze mysmy robili badania nie wsréd klientéw pomocy spotecznej, ktérzy mogg przepié te
pienigdze, nie, nas to nie interesowato. Mysmy zrobili badania oséb, ktére nie sg klientami
pomocy spotecznej w Siemianowicach Slaskich i sie okazato, ze ludzie te pienigdze zaczynajg
wykorzystywaé na edukacje wtasnych dzieci. Zaczynajg oszczedzac na jezyk obcy dla wtasnych
dzieci. Zaczynajg oszczedzac na leczenie tych dzieci tam, gdzie sg takie potrzeby. Natomiast w
ogole nie méwig o wydatkach na alkohol, ani na papierosy, czyli innymi stowy mdwigc, jest to
okreslona potrzeba zwigzana z innowacyjnym mysleniem przy pomocy pieniedzy podatnika,
bo to sg pienigdze podatnika inaczej obrécone. Myslenie innowacyjne byto tutaj konieczne
tylko, ze czesto rowniez decydenci, ktdrzy podejmujg tego typu akty nie sg $wiadomi skutkéw,
poniewaz ich to nie interesuje w sensie gtebszym przy okazji. Teraz tak, przechodzimy do
dyskusji. Pan profesor Bogdan Slusarz wprowadzit mnie w narodowy projekt "Ofensywa
innowacyjna 3 panstw". Zechce tutaj nam zrobié krétkie wprowadzenie, tgczace w prelekcje

te 3 zagadnienia z prelekcjg i pdzniej wrécimy do [...], bardzo prosze.



Prof. Bogdan Slusarz: Szanowni paristwo, panie przewodniczacy z wielkim zainteresowaniem
stuchatem wystgpien poprzednikdédw. Chciatem, prosze panstwa, na poczatku nawigzaé¢ do
dwéch kwestii, a pdzniej doszedtem do wniosku, ze w trakcie tej dyskusji warto by byto,
zeby$my sobie uswiadomili pewng diagnoze, pewien stan, w ktérym jest dzisiaj Polska, w
ktdrym jest nasze otoczenie, w ktérym sie poruszamy. Na ile te dobre praktyki, bo to, co dzisiaj
tu styszeliSmy, te 3 wystgpienia, 4 to sg dobre praktyki, prosze paristwa. Natomiast nie ma
zjawiska powszechnego, nie ma zjawiska masowego. Dlaczego tego zjawiska masowego nie
ma? No to, to w ktdrym$ momencie sie za chwile okaze. Otéz oczywiscie, panie profesorze,
my bron Boze, zadnej wojny. My pokojowo absolutnie i pan profesor Maruszynski pokazywat
tylko pewng prawde historyczng. Ja chciatbym jednym zdaniem rozwing¢ tg prawde
historyczng i powiedzie¢, ze | wojna $wiatowa zakoniczyta na $wiecie czas manufaktury, a
rozpoczeta produkcje masowa i na dobrg sprawe rozwdj przemystu to zaczat sie od | wojny
Swiatowej, ale bron Boze, prosze panstwa, zadnej wojny. Pokojowo bedziemy korzystaé z
innowacji i do tego, co mowit pan profesor Grewinski, szereg ciekawych takich sygnatow.
Oczywiscie ten jeden guzik to dzisiaj znowu z zycia wziete, jak daleko ta technika zabrneta, w
jakich czasach zyjemy. Jade z kolegg profesorem matematykiem z Uniwersytetu
Zielonogorskiego do Warszawy i on méwi: "Dziadka Bozia wezwata przed swoje oblicze. Babcia
zostata sama. Nie chce sie wyprowadzic¢ znad jeziora 50 km od Zielonej Géry. Ma ponad 80 lat.
Ma psa i co ja mam teraz robi¢?". No to zrobiliSmy babci taki guzik, ktory zawiesilismy na szyi
i jak babcia sie Zle poczuje nie daj Boze albo cos$ sie stanie to tyle jeszcze sity bedzie miata, zeby
na ten guzik nacisng¢ i natychmiast jest transformacja do 5 telefondw najblizszej rodziny, w
tym do niego, zeby zawiadomi¢, ze babcia potrzebuje pomocy. No, prosze panstwa, zyjemy w
takich czasach, gdzie ten jeden guzik bedzie niewatpliwie ratowat zycie. No i ta diagnoza. W
ktédrym miejscu jesteSmy? Na ile te dobre praktyki, o ktérych my dzisiaj tutaj méwimy, maja
szanse powodzenia? Na ile one sg realne do wdrozenia? 3 poziomy. Poziom Unii Europejskiej,
Polski i tego, co my tu robimy, regionu, czyli tej pracy, nazwijmy to, jak klasyk méwit kiedys, u
podstaw. W Unii Europejskiej od praktycznie zawsze, a w ostatnim okresie w perspektywie do
2020 roku przyjeto szereg ciekawych projektéw. Ostatni najbardziej aktualny to jest "Unia
innowacyjnosci" do 2020 roku, ktéry zaktada, ze bedziemy koncentrowaé nasze dziatania na
wtasnie innowacjach, ze ze $rodkow budzetowych Unii Europejskiej 80% funduszy w
panstwach rozwinietych jest przekazywane na innowacje, na zadne inne dziatania. W

biedniejszych 50%, czyli my jeszcze budujemy drogi, kanalizacje i oczyszczalnie $Sciekéw i tylko



50% tych srodkéw poki, co trafia u nas na dziatalnos¢ innowacyjng. To i tak juz jest, prosze
panstwa, ogromny wysitek, ogromny wyczyn, bo na poczatku naszej drogi byto zupetnie
odwrotnie, byto zupetnie inaczej, czyli jest popieranie, prosze panstwa, partnerstwa
podmiotéw regionalnych réwniez w dziatalnosci tej transgranicznej i innowacyjnej. Pan
profesor tutaj Auleytner wspomniat o tym, ze uczestniczytem w takim miedzynarodowym
projekcie polsko-czesko-niemieckim. Ten projekt w pewnym sensie nawigzywat do tego slajdu,
gdzie widzielismy wiatraki w jednej tutaj z prezentacji, gdzie mdwito sie o nowych
technologiach i wéwczas Niemcy, o dziekuje bardzo, i woéwczas zapytatem Niemcow:
"Stuchajcie..."- bo oni nas bardzo namawiali do tej energii wiatrowej, ja méwie- "A ile wy
jeszcze bedziecie budowac u siebie tych wiatrakéw?", a oni prawdopodobnie nie bardzo
chcieli odpowiedzie¢ na to pytanie, a w koricu odpowiedzieli: "Juz nic nie bedziemy budowag,
bo nam juz Unia Europejska zabronita, bo obok tej wartosci dodanej, tej energii to sg jeszcze
niemniej jest minuséw tego przedsiewziecia.". My na dzisiaj jestesmy jeszcze na etapie
realizowania tej technologii tylko dlatego, ze nasz partner z Zachodu musi gdzie$ ulokowa¢
swoje, swoj potencjat produkcyjny, jak u siebie skoriczyt no to gdzies te wiatraki musi stawiad.
W zwigzku z tym w budzecie unijnym sg srodki na energie odnawialng. Niemcy przyjezdzaja,
budujg nam te wiatraki i pienigdze zabierajg do siebie i tak to sie pdki, co kreci i to tez jest
moze odpowiedzZ na pytanie, jak daleko jeszcze ta Unia bedzie funkcjonowaé, czy to wyjscie
Brytyjczykow to juz jest takie ostateczne, czy to jest jakis poczatek pewnego korica? Szanowni
panstwo, jak to jest w takiej sytuacji w innych krajach jeszcze? No, bo dlaczego jest tak zle, jak
jest tak dobrze? No, bo dzisiaj to, co styszymy jest fantastycznie, ale ja powiadam, to sg dobre
praktyki. Gratuluje panstwu takich sukceséw, takich inicjatyw, ale no dlaczego tak jest? No
dlatego tak jest, ze w Polsce na okragto, prosze mnie nie trzymac za stowo, okoto 1,5%
Produktu Krajowego Brutto przekazywane jest na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,

przepraszam, w Unii Europejskiej. W Polsce okoto 0, prosze?
2%.

Prof. Bogdan Slusarz: 2%. W Polsce okoto 0,7-0,8. W moim ukochanym wojewddztwie
lubuskim 0,1%. W Szwecji 3,2%, w Japonii 3,6. W lzraelu 4,1%. W Korei Potudniowej 4,3%.
Kiedy w Polsce jest to okoto 234 dolary na gtowe no to w wspomnianym chociazby Wegrzech
to jest juz 343, czyli o 100 dolaréw wiecej. Gdzie$ tam w krajach skandynawskich to jest prawie

1,5 tysigca dolara. No to, prosze panstwa, nie dogonimy, tak? Jesli oni szybciej od nas



odjezdzajg to my ich nie dogonimy, czyli ciggle nie stwarzamy warunkéw do tego, zeby mozna
byto skutecznie dogania¢ te najbardziej rozwiniete panstwa no, ale mamy jeszcze inny
dylemat. Jak to funkcjonuje nauka z przemystem? My caty czas méwimy o transferze
technologii. Tu w prezentacji pana profesora i kolegi z Politechniki byta o tym mowa, jak ten
transfer technologii sie odbywa, ale pdki co do tanga trzeba dwojga, tak? Trzeba, aby ten, jesli
chcemy, zeby ten transfer byt no to i przemyst z jednej strony i nauka, trzeba, aby to
partnerstwo gdzies tam byto. Na dzisiaj mamy znowu odwrdcong sytuacje. Gdzies tam na
Swiecie, juz nie wnikajgc w szczegdty, znacznie wiecej Srodkoéw przedsiebiorstwa przeznaczaja
na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg, a panstwo w niewielkim stopniu. W Polsce sytuacja jest
odwrotna. To panstwo przeznacza znacznie wiecej srodkéw na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa niz przedsiebiorstwa. Zadaje pytanie, dlaczego? No, prosze panstwa, wydaje mnie
sie, ze odpowiedz jest prosta. Dlatego, ze my w Polsce nie mamy przedsiebiorstw, tylko mamy
montownie, a jesli mamy montownie no to nie ma tych przedsiebiorstw matek, ktére bytyby
w Polsce, ktére chciatyby tg dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowg na rzecz biznesu prowadzic i
ostatnie ogniwo, panie profesorze, schodzimy na poziom regionu i tu musze powiedzie¢, ze
znowu stworzylisSmy dobre warunki, dobrg baze do tego, zeby sie rozwija¢, zeby funkcjonowac.
Ta baza jest. Sg znakomite strategie innowacji. Wojewddztwa przyjety strategie innowacji w
2005 roku. Wojewddztwo mazowieckie mamy [...] w 2008. Pare lat pdzniej. Niuanse sg znane
dla wtajemniczonych, dlaczego tak pdino. Te strategie zostaty zaktualizowane juz
wielokrotnie, czyli baza jest. Pewne jaskotki powstajg. Z mojego regionu sg, prosze panistwa,
pewne firmy bardzo mtodych ludzi, ale juz dzisiaj znane na catym Swiecie. Jedna nazywa sie
Cinkciarz, fajna nazwa, a ktéra wchodzi na gietde albo juz weszta amerykanska, a druga firma
nazywa sie E-obuwie. Prosze panstwa, rewelacja, tak? Wchodzisz do sklepu, tysigce butow. W
Internecie poszukasz to jutro ci 5 par sprowadzajg. Przychodzisz, mierzysz, pasuje-dobrze, nie-
odsytasz. Lider biznesu, aniot biznesu w Polsce za ubiegty rok. Chtopaki po 28 lat z Zielonej
Gory wymyslili taki pomyst. Cos wspaniatego. Chwali¢, czyli prosze panstwa, sg, jest potencjat,
ale ciggle ten nasz potencjat wyjezdza z Polski. Pan premier Morawiecki méwi, ze trzeba by
sprowadzi¢ do Polski. Wykorzystaé nasze uniwersytety, zeby przyjechali ci ze Wschodu, ci z
krajéw biedniejszych do nas. Moze nam sie to uda. W drugim punkcie jego programu jest
mowa o innowacyjnych firmach. Miejmy nadzieje, ze sie to uda i tyle powigzania
fundamentéw tego, co sie nazywa diagnozg z tym o czym panowie moéwili, a mysle, ze panstwo

reszte uzupetnia. Bardzo dziekuje za uwage.



Prof. Julian Auleytner: Dziekuje bardzo panu profesorowi. Chciatbym zapytac ile oséb i kto
chce zabrac¢ gtos, zebysmy mogli czas sprawiedliwie podzielié. 1, 2, 3, 4 osoby, dobrze.
Dziekuje. Mamy 0,5 godziny czasu mniej wiecej, prosze bardzo. Pan, prosze sie przedstawiac.
Przy okazji zdaje sie, ze wedtug mojej wiedzy nagrywamy to, znaczy jest to na zywo

transmitowane, tak? Czy jest to na zywo transmitowane do Internetu. Bardzo prosze.

Prof. Piotr Masiukiewicz: Profesor SGH, prezes [...] Naukowego [...]. W odniesieniu do bardzo
ciekawego wystgpienia pana profesora Grewinskiego, chciatbym, ktéry caty przeglad
innowacji spofecznych nam zaprezentowat w ujeciu miedzynarodowym, chciatbym
powiedzieé, ze zabrakto mi jednej waznej rzeczy, ktora jest dyskutowana dzisiaj w Komisji
Europejskiej i wsrod ekonomistdw amerykanskich, europejskich tez, a mianowicie takie
innowacji spotecznej, jaka jest sharing economy, ttumaczona u nas, jako ekonomia
wspotdzielenia. Otdéz w Polsce mamy juz szereg inicjatyw, ktére mieszczg sie w tym dosé
szerokim pojeciu, poczgwszy od wypozyczalni rowerdw, ktdre byty nastawione na, byty non-
profit, ale zdaje sie juz sg nastawione na zyski, ale mamy platformy pozyczek
spotecznosciowych, mamy ustugi transportéw, tak? Ktos jedzie z Warszawy do Gdariska. Ma
w swoim samochodzie 3 miejsca wolne i sie ogtasza, ze chetnie kogo$ zabierze. No i to jest
zupetnie jakies takie nowe zjawisko. Mianowicie coraz wiecej, na mtodych ludzi sie w
publikacjach amerykanskich na ten temat wskazuje, ze coraz wiecej mtodych ludzi nie chce
posiadac. Chetnie skorzysta z czego$ uzywanego, tak? Chetnie cos$ pozyczy i teraz, jakby inna
mentalnos$é sie tworzy i teraz jest pytanie, jak to sie bedzie miato do popytu na produkty, na
nowe produkty? To powinno ten popyt ograniczyé. Jest pytanie, jak to sie przetozy zatem tez
na ssanie, na innowacje? No i w zwigzku z tym chciatbym bardzo serdecznie prosi¢ o, tak, o
jakie$ swoje stanowisko w tej kwestii i z géry przepraszam, jesli za 0,5 godziny bede musiat

wyjecha¢, ale mam kolokwium. Dobrze, dziekuje.

Prof. Julian Auleytner: Usprawiedliwimy, panie profesorze. Bardzo prosze.

Dr Kazimierz Golinowski: doktor nauk ekonomicznych. (aut.) Chciatbym zapyta¢ pana
profesora Maruszynskiego, jak na tle tych osiggnie¢ i postepdw innowacyjnych w chirurgii,
wyglada obecnie polska chirurgia wobec tych osiggnie¢ na tle swiatowym? Czy cos na ten

temat mozna bytoby ustyszeé? | kolejne pytanie...

Prof. Marek Maruszynski: Juz teraz?



Prof. Julian Auleytner: Nie, nie, nie. To jest, na to mamy czas na podsumowanie.

Dr Kazimierz Golinowski: (aut.) Kolejne pytanie, czy i jaki mamy potencjat tej wytworczosci
konstrukcyjnej, o ktérych tutaj byta mowa? Czy juz mamy okreslony potencjat? Czy
wytwarzamy, czy mozemy wytwarzac to, o czym byta mwa, te konstrukcje inzynierskie, ktére
by mogty by¢ nastepnie wytwarzane w przemysle? Pan profesor Wincenciak ostrzegt, ze
Politechnika przede wszystkim powinna zgtebia¢ nauki fundamentalne, stwarza¢ podstawy
teoretyczne dla nauk stosowanych, powinna tworzy¢é fundamenty do tych konstrukcji
inzynierskich. To wobec tego uzupetniam pytanie. Czy w Polsce mamy potencjat, ktéry bytby
w stanie wytwarzaé te wyniki fundamentalnych badan naukowych i przeksztatcac juz je nie
tylko w konstrukcje, ale réwniez i w technologie wykonawcze i czy w Polsce istnieje potencjat
do wytwarzania technologii wykonawczych? | nastepne pytanie, czy te wyniki badan
naukowych, bo tutaj byta tez mowa o tym, ze juz kilka projektédw zostaty zakorczonych, czy
one zostaty skomercjalizowane i czy majg byé skomercjalizowane kiedy i gdzie? W Polsce czy
za granicg? | ostatnia kwestia, ktérg chciatem tutaj zapodaé. Pan profesor Grewinski
wspomniat o ekonomii zaufania, ze to jest innowacyjny kierunek ekonomii zaufania. Otéz
procesy, jakie nastgpity w gospodarce wskazujg, ze jest odwrotny kierunek, ze to zaufanie nie
tylko sie buduje, ale go sie tez traci. Przyktadem tego sg banki, jako ten segment zaufania,
kiedys mozna byto je uznawac za instytucje zaufania publicznego. Dzisiaj utracity to, jak gdyby
swojg ceche instytucji zaufania publicznego. Ekonomia zaufania powinna tez ksztattowaé
okreslone relacje pomiedzy przedsiebiorcami i pomiedzy pracodawcami a pracobiorcami. Czy
w ogole kierunek tej ekonomii zaufania to nie jest jakas utopia w tym, co sie dzieje dzisiaj i
wobec tego pytanie jest takie, czy nauki spoteczne sg w stanie wykreowac¢ narzedzia przy
pomocy, ktérych mozna bytoby realizowaé tg ekonomie zaufania? To znaczy ksztattowac takie
relacje pomiedzy przedsiebiorstwami, pracodawcami a pracobiorcami, zeby te procesy mogty

prowadzi¢ do ekonomii zaufania. Dziekuje.

Prof. Julian Auleytner: Dziekuje bardzo. Prosze bardzo. Tak.

Dr Stanistaw tobejko: (aut.) Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie. Bardzo ciekawy temat
spotkania i rownie ciekawe wystgpienia. Ja mam nie tyle pytania co kilka stéw komentarza.
Chciatbym zacza¢ od danych, ktére tutaj Pan profesor przed chwilg podat, dotyczgcych

innowacyjnosci, bo wifasciwie, jaka jest ta innowacyjnos¢ polska? Otéz wedtug wskaznikdw



unijnych pod wzgledem innowacyjnosci plasujemy sie na jednym z ostatnich miejsc w ramach
UE. Statystyki, jakie sg, takie sg. Czy to oznacza, ze pogrgzamy sie w jakim$ niebycie
innowacyjnym, ze cofamy sie pod wzgledem innowacyjnosci? Jezeli spojrzy sie na dane
liczbowe to mozna zauwazy¢ takze pozytywne trendy, a mianowicie chociazby to, ze wydatki
na badania i rozwdj juz obecnie przekroczyty 1% PKB i systematycznie rosng. Oczywiscie to
jest mato w poréwnaniu z 4%, ktére wydajg wiodgce pod wzgledem innowacyjnosci kraje. Ale
mozna tez postawié pytanie, czy jest mozliwe, gdybysmy wspdlnie zdecydowali razem z
politykami, ze oto w 2017 roku wydamy 4% PKB na badania i rozwdj, to czy to nam podniesie
innowacyjno$é? Odpowiedz moja jest nie, bo nie jesteSmy w stanie tych pieniedzy
skonsumowac w obecnej sferze B+R. Do tego trzeba mie¢ odpowiednio rozwinietg baze sfery
B+R, ktdra wchtonie tak duze naktady. Wiec idZzmy raczej powoli a systematycznie, a jak juz
mowitem, jezeli patrzymy na obecne trendy w polskiej innowacyjnosci to sg one rosngce.
Mozna sobie zyczy¢, zeby tempo wzrostu wydatkdw na innowacje byto szybsze, ale uwazam,
ze i przy obecnym tempie mozna by¢ optymistg. Jezeli tylko utrzymamy obecne tempo
wzrostu wydatkéw na innowacje, to z pewnoscig pod wzgledem innowacyjnosci nie bedziemy
sie cofac lecz goni¢ czotéwke Swiatowa. A teraz kilka stdw w odniesieniu do poszczegdlinych
prezentacji. Zaczne od prezentacji profesora Grewinskiego, a mianowicie, moja odpowiedz, na

postawione w prezentacji pytanie jest niestety za przyciskiem "no". Za t3 odpowiedza
przemawia wiele czynnikéw. Powiem o jednym z nich. Wydaje mi sie, ze mentalnosci ludzi
starszych nie zmienimy, nie namoéwimy ich do tego zeby nagle stali sie innowacyjni. Co
mozemy robi¢, to mysle¢ o mtodych pokoleniach, o nowoczesnym systemie ksztatcenia. W
Swiatowych rankingach kraje azjatyckie (Singapur, Hong Kong, Korea Potudniowa) oraz
Finlandia w Europie sg uznawane za najlepsze pod wzgledem systemdw ksztatcenia. W krajach
tych w nowych programach edukacyjnych odchodzi sie od uczenia z ksigzki. Proces nauczania
jest realizowany za pomocg technologii komputerowych, bo zatozenie strategii ksztatcenia jest
takie, ze Swiat przyszty to Swiat technologiczny. Mtody cztowiek zaczynajacy prace powinien
umie¢ pracowa¢ w srodowisku technologicznym. Najwazniejsze staje sie wiec
oprogramowanie do nauczania. | co ciekawe przyktadem moze by¢ firma polska Young Digital
Planet, ktéra w 2014 roku wygrata przetarg na cyfryzacje sektora edukacyjnego dla Hong
Kongu. To jej powierzono cyfryzacje nie kilku przedmiotéw lecz catego systemu nauczania. W

Europie pod tym wzgledem przoduje Finlandia. Bardzo podobato mi sie, kiedy przeczytatem,

ze Finowie podjeli decyzje, ze pewne przedmioty, jak na przyktad historia w ogdle sg



eliminowane z programu. Ich zdaniem wiedze w zakresie tego przedmiotu i podobnych
przedmiotdw mozna znalezé w zasobach sieciowych. Wiec wystarczy, ze bedzie sie do
wydarzen historycznych nawigzywaé w ramach innych przedmiotéw. A wiec moze i my
powinnismy is¢ tym tropem, bo to, co obserwujmy obecnie dzieje sie w systemie edukacji w
Polsce to chyba zmierza w zupetnie przeciwnym kierunku. Dlatego tez uwazam, ze to
wszystko, o czym pan profesor méwit jest przed nami. Rzeczywiscie bardzo brakuje nam
innowacji spotecznych, ale to my musimy by¢ na nie otwarci. To my musimy chcie¢ innowacji.
One same sie nie zrealizuja. Jesli chodzi o prezentacje Pana profesora Wincenciaka i Pana
doktora Postawki, to jest to bardzo dobry przyktad tego, ze innowacyjnos¢ w Polsce bedzie
sie rozwijata. Tylko my czasami jesteSmy zbyt niecierpliwi tak, jak podkreslat to Pan profesor.
Oczekuje sig, ze te innowacje juz nam wyskoczg jak kréliki z kapelusza, a na to trzeba czasu.
Przypominam sobie, ze przed i w okresie wejscia do UE w rozmowach z wieloma profesorami
na temat nauki oraz innowacyjnosci w Polsce i mozliwych korzysci z tego, ze bedziemy w UE,
wielokrotnie styszatem wypowiedzi: "JesteSmy na straconej pozycji, poniewaz nie mamy bazy
technologicznej, nie mamy laboratoridéw, nie mamy odpowiedniego sprzetu, itd.". Mineto 10
lat i pokazane w prezentacji przyktady inwestycji Politechniki Warszawskiej pokazujg dobitnie,
ze baza technologiczna juz powstata. Polska wydata przez ostatnich 10 lat mndstwo pieniedzy
na sfere B+R. Pamietajmy jednak, ze nie byty to pienigdze na innowacje, ktdre sie juz jutro
pojawig na rynku, lecz budowanie bazy technologicznej, infrastrukturalnej koniecznej dla
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Nie posiadajgc takiej bazy trudno jest oczekiwaé
od naukowca zeby dokonat jakiegos odkrycia lub co$ nowego wymyslit. Uwazam, ze obecnie
jesteSmy w takim momencie czasowym, ze innowacji bedzie sie pojawiato coraz wiecej,
poniewaz baza technologiczna juz jest, widzimy, ze mtodzi ludzie chetnie sie angazujg do pracy
i zaczynaja jg coraz lepiej wykorzystywac. Podobato mi sie rowniez wystgpienie Pana
profesora Maruszynskiego. Rzeczywiscie nasuwa sie tu skojarzenie, ze teraz nalezatoby czekaé
na kolejng wojne, zeby dokonat sie nastepny krok w innowacjach w medycynie. Zgadzam sie
z wypowiedzig Pana profesora, zeby raczej nie iS¢ tym tropem myslenia, nie iS¢ w tym
kierunku. Uwazam, ze dzisiaj inne sg juz oczekiwania spoteczne, inne spoteczenstwa i inne
stojg przed nami wyzwania, jak chociazby pytanie o to, jaka bedzie rola chirurgdéw skoro juz
dzisiaj doskonale funkcjonujg autonomiczne roboty wykonujgce operacje chirurgiczne. Czy
jest mozliwe, ze niedtugo zawdd chirurg nie bedzie w ogdle potrzebny? Czy tak rzeczywiscie

bedzie? | na koniec prosba aby Pan profesor powiedziat cos wiecej o tym w jakim zakresie



polskie firmy dostarczajg innowacyjnych technologii dla chirurgii i medycyny. Wydaje mi sieg,
ze mamy kilka polskich firm, ktére wytwarzaja - moze nie roboty chirurgiczne - ale

przynajmniej zaawansowane technologicznie narzedzia. Dziekuje bardzo.

Prof. Julian Auleytner: Mamy jeszcze 2 gtosy. Tak? Jest? Tam bardzo prosze, pan przy scianie,
bardzo prosze sie przedstawié i tutaj jeszcze jeden gtos. No moze jeszcze kobieta jakas sie

zgtosi nam do dyskusji, bo na razie sami panowie tylko.

Andrzej Muszynski, dr inz.: (aut.) Rozpoczne od podkreslenia znaczenia stéw ,klucz do
rozwoju” w kontekscie prezentacji z pozycji nauk medycznych. Poniewaz reprezentuje dzis$
takze nasz Klub przedsiebiorcéw i ekspertéw przy zarzadzie krajowym PTE dodam, ze jako
spotecznosé przyjelismy w 2016 roku hasto ,Przedsiebiorczos¢ intelektualna i rodzinna z
przeznaczeniem jako mysl przewodnig dla naszego klubu, PTE i XXX edycji ogdlnopolskiej
Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej w roku szkolnym 2016/2017. Ubiegtym roku pomyslatem, ze
olimpiada wiedzy ekonomicznej to hasto przejmie, ale nie przyjeta, decydujac na hasto o
szerszych horyzontach pt. ,Panstwo a gospodarka. Mysl — hasto ,Przedsiebiorczosé
intelektualna i rodzinna " pozostaje ,dzis” aktualne, nie tylko w wymiarze przedsiebiorczosci
intelektualnej i innowacji jako klucza do rozwoju, mysli wiodacej prestacji pana profesora i
Generata w jednej osobie. Zanim wprost nawigze do mysli o innowacjach jako klucza do
rozwoju spotecznego i gospodarczego przypomne krotko to, na czym skonczytem, gdy
wystepowatem w czasie debaty — spotkania PTE z prezesem Urzedu Patentowego. Praktycznie
nawigze do stwierdzenia, ze wiasnos¢ intelektualna winna by¢ przedmiotem planowania
strategicznego w dziedzinie obrony i bezpieczenstwa narodowego. Jednoczenie wtedy
dowiedziatem sie, ze juz jest uzgodniony, nowy zapis w dokumentach tworzgcych Strategie
Rozwoju Kraju 2015-2020 (SRK-2020). Niestety, nie wiem czy ten zapis pozostat w najnowszej
strategii do 2030 roku i jakie jest jego znacznie na tle poprzedniej wersji strategii, czyli SRK-
2020. To krétkie uzasadnienia, dlaczego podobato sie pojecie wprowadzone do nurtu myslenia
o innowacja. "Klucz do rozwoju" do dobra metafora i za to dziekuje, panie Profesorze i
jednoczesnie Generale. Pofgczenie i przyjeta kolejnos¢ nazw ,profesor i generat” nie sg
przypadkowe. Sadze, uwazam i uzywam w praktyce zestawienia nazw ,,plan rozwoju i strategia

walki" (obrony, bezpieczenstwa) . Sg to dla nie dwie strony tego samego zagadnienia percepcji



intelektualnej i kreowania wyobrazni. Gdy mowimy o planowaniu i przysztosci, czyli o
planowaniu rozwoju, to mozna sobie wyobrazié¢ cztowieka i jego rozwdj, czyli plan rozwoju i
taka strategie obrony, ktora 6w pokojowy rozwdj zagwarantuje wzglednie trwale, stabilnie w
dtuzszych okresach. W tedy jest oczywiste, ze jezeli innowacje to cztowiek, jego intelekt i
spotecznosé. Kluczem w ujeciu systemu planowania obrony w USA sg takze badania naukowe
i te wyniki prac badawczo-rozwojowych, ktére bedg istotne dla inwestoréw w najblizszej
przysztosci. Wracajgc do metafory - jak jest klucz, to zapewne sg drzwi i powinien by¢ i klucznik.
W romantyzmie natury literackiej to byto i jest znane powiedzenie, ,,az Klucznik pojat mistrza,
zakryt reka lica i krzyknat, znam ten gtos......" Tak, ale nie zamierzam cytowac i analizowac¢
dzieta Mistrza Mickiewicza pt. ,,Pan Tadeusz”. Chce podkresli¢ znacznie wiedzy, umiejetnosci
i wyobrazni Klucznika” i nastepnie przejs¢ juz do pozytywizmu. Romantyzm i pozytywizm sg
istocie rézine, ale istniejg w naszej kulturze narodowej, kulturze edukacji dla rozwoju
cztowieka, przedsiebiorczosci intelektualnej, rodzinnej i spotecznej kulturze innowacji. W
epoce pozytywizmu powstata wizja szklanych doméw, a jezeli pamietamy o twérczosci Stefana
Zeromskiego, to gdy obserwujemy szklane domy w Warszawie, stajemy sie sentymentalno-
romantyczni. Nie wiem, czy kto$ zwrdcit na to uwage, w jaki sposdb byty projektowane,
przyktadowo takie wiezowce, jak Ztote Tarasy czy Ztota 44 ? To juz projektowali architekci,
wyposazeni nowoczesne, elektronicznie wspomagane struktury projektowo-inwestycyjne i
zautomatyzowane systemy informatyczne dla kreowania projektéw gtdwnych, ich weryfikacji
i przeprojektowania. To znaczy tyle, ze kiedys mozna byto projekt wyobrazi¢ sobie i opisa¢, a
dzi$ mozna zmieniac realny, ztozony konstrukcyjnie i wizualnie projekt architektoniczny niemal
»W czasie rzeczywistym”. To, ze zostaty wykorzystanie osiggniecia cybernetyki, informatyki,
inzynierii materiatowe] i kosmicznej to juz dzis jest oczywiste. Sposdb projektowania zmienit
sie tez juz sposéb projektowania przestrzeni publiczne, prywatnej i wspdlnej - spoteczno-
gospodarczej. Kontynuujac - gdy jest klucz, jest klucznik i sg drzwi, to warto wyjasnic,
dlaczego o tych drzwiach wczesniej wspomniatem? Przede wszystkim dlatego, ze gdy
otwieramy kluczem drzwi to w jakims$ Scisle okreslonym celu (zwykle — prawda). Jak
zaczynatem sie interesowac szeroko rozumianym podejsciem innowacyjnym w czasie studiéw
na Wydziale Cybernetyki WAT, to nieco pdzniej Komitet Prognoz Polskiej Akademii Nauk
opracowat oryginalna, polska koncepcje podejscia do innowacji, znana jako ,szeroki horyzont
innowacji oswiatowych (SHIO)”. Zespo6t Komitetu Prognoz PAN pod przewodnictwem

profesora Bogdana Suchodolskiego wykazat, ze fundamentem tego SHIO byty takie 4 wegty



wielkiego domu nowego wychowania. Byta to szczegdlna wizja domu dla przedsiebiorczosci
intelektualnej rodzinnej, ale nie bede o niej dalej méwit, gdyz to wiedza tradycyjne dostepna
w wydawnictwach PAN. Jest to jest bardzo ciekawa koncepcja i ona dlatego jest ciekawa, ze
kreowanie SHIO zaczyna od pierwszego ,wegta”, globalna wizja rozwoju $wiata, jako
pozgdanego Swiata, prawdziwie ludzkiego. To stwierdzenie podstawie — nastepnie o mysleniu
alternatywnym, postawie uczestniczacej i o strategiach zycia bedzie jeszcze mozna
dyskutowac przy okazji ocen plandéw rozwoju kraju w perspektywie 2020-2030. Obecnie
najwazniejsze w kontekscie , klucza, klucznika i otwierania drzwi” kreowanie umiejetnosci lub
sktonnosci i umiejetnosci uwalniania umystu cztowieka od ulegtosci wobec tego, co istnieje i
otwierania umystéw ku nowym mozliwosciom rozwoju cztowieka. Teraz juz mozna wprost
nawigzac¢ tu w PTE do Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, pojecia "talent" i tezy, ze talent to tez
pienigdz. Swiadomoé¢ obejmuje wiedze, wyobraznie i weryfikacje koncepcji, a innowacyjnosé
wymaga takiej kultury edukacji, ktéra odwotuje sie wprost do talentéw. To jest zdaje sie
oczywiste tylko, ze nie wydaje sie niestety dla nas podobnie oczywiste, ze talent to tez
pienigdz, zwtaszcza z pozycji inwestowania wyceny wartosci dobra wspdlnego i débr
publicznych. Talent to przede wszystkim zrdodto, ale jeszcze nie ,klucz” do sukcesow
gospodarki naszej przysztosci. Méwigc w ten sposdb chce powiedzie¢, ze my mamy dziwny
dosy¢ sposdb planowania rozwoju kraju, przy ktérym podatnicy za posrednictwem budzetu
panstwa inwestujg ,system” wytaniania utalentowanej mtodziezy szkolnej, a rachunek
kosztéw i korzysci dla rodzin i panstwa praktycznie nie jest stosowany (nie zobowigzuje wprost
z pozycji zasady rownosci szans i miar w ocenach réwnowagi praw i obowigzkéw cztowieka)
przy naszym, obecnym ustroju spoteczno-gospodarczym To jest dosyé wazna konotacja w
rozumieniu szerszym, spoteczno-ustrojowym i strukturalnym. Mamy zatem dziwny paradoks.
Nasi mifodzi ze szkdt srednich, olimpijczycy w olimpiadach miedzynarodowych, osiggaja
naprawde znaczgce sukcesy, zeby nie powiedzie¢, sukcesy ,strategiczne” praktycznie rzecz
biorgc w przeliczeniu na jednego mieszkanca, czyli takie ktére nas plasujg na pierwszych
miejscach, natomiast panstwo i rodziny nie kreujg ,banku mtodych talentéw. Studenci w
konkursach przedsiebiorczosci majg dobre notowania, ale gdy bywatem na Kongresie
Obywatelskim, to narzekano na edukacje i jakos¢ ksztatcenia. Klucz do rozwoju to zatem
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jaka edukacja pozostaje w dobrej stuzbie dla rozwoju
cztowieka? Czy jest to taka edukacja, ktéra pozwala zrozumie¢, jak najszerszym kregom

spotecznym wiasnie tg zasade, ze talent to tez pienigdz ?. Z tym mamy w Polsce — jak sadze,



problem podstawowy. | na zakonczenie jeszcze uwaga w kwestii statystyk. Poniewaz zostato
powiedziane, ze nie sg dobrze planowane naktady na prace badawczo-rozwojowe (B+R) to
dodam, Zze nie sg, poniewaz myslenie o planowaniu rozwoju nauki i edukacji nie jest
jednoznaczne. Nie bede do tego wracat, czy ,rzeczywiscie przekraczamy ten 1% PKB i o ile, a
ile jest ,dos$¢” Przez ostatnie lata XXI wieku GUS wskazywat na 0,7% PKB, w 2015 roku
przekroczylismy jako 1%, ale nie wiadomo, ile kosztuje spoteczenstwo jeden laureat olimpiady
miedzynarodowej. Wiemy natomiast, ile wartosciowo kosztowaty sportowe igrzyska
olimpijskie i ze jest to wartosc¢ ,,znaczaca”, w stosunku do PKB (Produktu Krajowego Brutto).
Ale jest cos$, co trzeba by byto zestawi¢ z dwoma informacjami o statystykach innowacji z
ubiegtego roku. Pierwszg jest informacja o innowacyjnosci przedsiebiorcow z ktérej wynika,
ze niewielka grupa przedsiebiorcow na tle catej struktury polskich przedsiebiorstw -
kilkanascie do 20%, deklaruje, ze rejestruje dziatalno$¢ innowacyjng. Druga to jest wtasnie
informacja o strukturze naktadéw na prace badawczo-rozwojowe, z ktérej wynika skala, ale
nie wkfad panstwa, spotecznosci w szkotach i w srodowiskach w inwestowanie w Polski system
olimpiad wiedzy dla mtodziezy. Z doswiadczen OWE wynika, ze do inwestowania w rozwdj
mtodych, utalentowanych mtodych ludzi PTE i spotecznosci rodzinne w naszg dodatkowo, poza
budzetowo relatywnie wiecej, niz budzet panstwa. Ale tez rachunek ekonomiczny bez ,banku
mtodych talentéw” nie bedzie petny i adekwatny do zasady racjonalnosci inwestora

prywatnego. Dziekuje bardzo.

Prof. Julian Auleytner: Dziekuje, bardzo prosze.

Dziekuje bardzo. Jézef [...] Polska [...]. Ja mam takie pytanie [..]. Czy i o jakich celach
szczegolnych [...] innowacyjnosci mozna moéwi¢ w kontekscie strategii, strategii polskiej? Czy
mozna moéwic¢ o takich szczegdlnych cechach, a jesli tak to jakie mogtyby te cechy, jakie one
s3? To po pierwsze, a po drugie w tych [...], ze tak powiem, pana profesora generata, biorgc
pod uwage witasnie, bardzo interesujgce zresztg, [...] wszystkie wystgpienia, czy przemyst
zbrojeniowy Polski, na ile on obecnie jest innowacyjny? [...], bo jednak tutaj pan profesor [...],
panie profesorze stusznie pan [..] wymaganiach, prawda, i efektach minister [..] w

medycynie? Natomiast ten [...] innowacyjnosci.



Prof. Julian Auleytner: Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, za moment nasi prelegenci dokonajg
podsumowania ze swojej strony w kolejnosci odwrotnej, anizeli zabierali gtos. Ja jeszcze tylko
dodam, ze jest taka mysl, zwigzana z dzisiejszym spotkaniem, iz jestesmy w obliczu reformy
edukacji, nieuniknionej reformy edukacji, poniewaz juz jest ona przesgdzona bez wzgledu na
to, co o tym, jak o potrzebie myslimy. No i teraz pojawia sie pytanie kluczowe z punktu
widzenia innowacji. Czy ta reforma edukacji, ktéra bedzie dokonywana w najblizszym czasie,
bedzie reforma formy, czy tresci? Bo na dzisiaj, sgdzac z dotychczasowych dyskusji, robi to
wrazenie reformy formy, a nie tresci programowych na przykfad. Profesor Turski niedawno w
swoim wywiadzie powiedziat, ze podstawa programowa fizyki oparta jest na wiedzy
dziewietnastowiecznej i dziwi sie fizykom, ktéry to pisali. Dzisiejsza edukacja moze by¢
innowacyjna, jezeli bedzie reforma tresci programowych takich, jak tutaj dzisiaj juz byta mowa.
Nie wspomne o Singapurze, bo by¢ moze jest to za dalekie skojarzenie, ale jednak trzeba
pamietac, ze dzisiejsza mtodziez czesto wyprzedza nauczycieli sposobem podejscia do swiata
wirtualnego. Nauczyciele muszg sie uczyc¢ i stanowig, jakby swoistego rodzaju brak szans, a
moze powiedzie¢, bariere dla tej reformy edukacji. Prosze panstwa, idziemy w kierunku
podsumowania. Uprzejmie prosze pana profesora Grewinskiego o rozpoczecie tego

podsumowania, a na pana profesora Maruszynskiego juz do stotu poprosimy. Jest miejsce.

Prof. Mirostaw Grewinski: Bardzo dziekuje za pytania i tutaj komentarze, refleksje.
Nawigzujac do tego, co pan profesor Auleytner jeszcze na koncu powiedziat a propos reformy
oswiaty, ja chce powiedzieé, ze my przede wszystkim nie powinni$my zmienia¢ struktury szkot,
tylko zmienia¢ metody pracy z uczniem dlatego, ze my mamy bardzo staroswieckie metody
pracy z uczniem po prostu. Jesli nie zmienimy metod na pobudzajace, aktywizujgce, tak? Na
odwrdcong edukacje, interakcyjng edukacje to bedziemy stali w miejscu jeszcze cate
dziesieciolecia. Nie chodzi nam o zmiane struktury, czy szkota sie nazywa tak, czy tak, i czy ona
sie bedzie gimnazjum, czy podstawdwka, tylko chodzi o metody w ogdle, azeby te metody
mozna wdrazac to trzeba wszystkich nauczycieli przygotowac, zeby nauczycieli przygotowac
to trzeba przygotowac tych, ktérzy beda przygotowywac nauczycieli i to jest cate, jak gdyby
btedne koto tej, tego catego naszego procesu, ale odnoszgc sie do pana profesora, gdzie
bardzo stusznej uwagi pana profesora Maskiewicza z SGH, dziekuje za ten gtos. Ja powiem
szczerze, ze powinien sie znalez¢ ten slajd, absolutnie, znaczy zgadzam sie, ze to jest ten trend,

ktory w tej chwili jest bardzo szeroko i dyskutowany i on jest faktem, prawda? By¢ moze nawet



przy okazji tego slajdu, dotyczacego tej wtasnie ekonomii zaufania powinny by¢ rozwiniete te
watki wiasnie wzajemnej. To ja sie zgadzam. Dzisiaj mtode pokolenie bardzo czesto wymienia
sie, prawda? Najrézniejszymi produktami, ustugami. Jak pan profesor zwrécit tu chociazby
uwage na transport, tak? Jade tam, moge zabrac¢ 3 osoby, prawda? Albo jade do pracy, nie
bede przewozit, tak? Powietrza, pustego samochodu. Pozyczki spoteczne, spotecznosciowe to
tez jest fakt i tak dalej, wiec ja na pewno rozwijajgc tg prezentacje uwzglednie to i tutaj
absolutnie dziekuje za ten gtos, panie profesorze. Jesli chodzi o pana doktora Golinowskiego,
jesli dobrze, tak? Zapamietatem nazwisko, to tez bardzo stuszna uwaga, czy ekonomia, nowa
ekonomia, czy ekonomia neosolidarnosci spotecznej, czy tez wzajemnej, czy tez ekonomia
spoteczna jest przysztoscig skoro my mamy, w gruncie rzeczy, tak? Obserwujemy brak, coraz
wieksze deficyty zaufania no to jest tez takie pytanie, czy my z ekonomii spotecznej, czy
ekonomii solidarnosci chcielibySmy zrobi¢ w ogéle nowy model, tak? Gdyby kolejng
ekonomiczne, czy raczej traktujemy ekonomie spoteczng, jako uzupetnienie, tak?
Uzupetnienie tego modelu gospodarczego, ktéry mamy, bo ekonomia spoteczna dedykowana
jest, tak? W gruncie rzeczy osobom, ktére chcemy w procesie, wprowadzaé w procesie pracy,
ktorzy sg zagrozeni wykluczeniem spotecznym lub ubdstwem lub dtugotrwatym bezrobociem,
czyli moim zdaniem, ono moze istniec¢ dlatego trzeba znowu uczy¢ do tej ekonomii spotecznej,
przygotowac ludzi, zeby mentalnos¢ pracodawcow, czy przedsiebiorstw byta mentalnoscia
odpowiedzialnosci spotecznej, tak? Bo my mamy problem taki, ze tworzymy sztuczne strategie
CSR w korporacjach, prawda? Jako narzedzia PR, a nie tworzymy naturalne, jak gdyby potrzeby
pracodawcow, ktérzy chcg rozwigzac¢ konkretny problem poprzez funkcje socjalne zaktadu
pracy. My kiedys mielismy te funkcje socjalne zaktadu pracy. Dzisiaj to sie nazywa
odpowiedzialnoscig spoteczng, prawda? W troche innym wymiarze, wiec twierdze, ze ma pan
doktor chyba racje, ze to jest troche reale Utopie, jak to méwig Niemcy, prawda? Z drugiej
strony, gdyby tg ekonomie neosolidarnosci traktowaé, jako uzupetniajgcy model no to jest on
bardzo wskazany i w dalszym ciggu potrzebny. Wéwczas zgadzam sie, ze ekonomia ta
spoteczna to jest dialog spoteczny, to jest odpowiedzialnos¢, to sg funkcje socjalne, ale to sg
tez edukacja do bycia odpowiedzialnym przedsiebiorcg, prawda? Prosze pamietaé, zeby na
wielu jednak, na wielu kierunkach, no, to tez troche w panstwa ogrdodek, ekonomicznych,
zarzadzania, polityki spotecznej w ogdle nie ma, jako kierunek, jako przedmiotu, prawda? Wiec
moze trzeba by byto wréci¢ do tego, ze polityka spoteczna byta réwniez w tym i odnoszac sie

do bardzo ciekawego gltosu pana profesora tutaj ze Szkoty Gtéwnej Handlowej, dotyczacego



chociazby przyktadu Singapuru. Ja bytem 3 lata temu, wtedy w Wielkiej Brytanii, kiedy jeszcze
rzadzit Cameron, na spotkaniu wtasnie departamentu edukacji, gdzie opowiadano nam, ze oni
sie wycofujg z tabletow dla matych dzieci, poniewaz majg badania, ktore wskazujg, ze tablet
jest dobry od 10 roku zycia. No zupetnie inna strategia niz w Singapurze, poniewaz oni wracajg
do ksigzek i do pisania esejow recznie. Zupetnie inaczej, bowiem ponoc¢ programuje sie mozg
cztowieka, kiedy pisze, czyta i przetwarza, prawda? Natomiast Singapur, no, zobaczymy, co z
tego bedzie, panie profesorze, ale ja uwazam, ze jak patrzy sie gdzie studiujg i gdzie uczg sie
dzieci najbardziej kreatywnych ludzi na Swiecie to uczg sie, prosze panstwa, w tradycyjnych
szkotach pisania i czytania z ksigzek i uczg sie plastyki, muzyki i tego, co powoduje witasnie, ze
rozwija sie nam kreatywnie zdolnosci te [...] dzieci rozwijajg kreatywne te, wiec no mamy rézne
modele. W Finlandii na przyktad oni idg w kierunku, jak paistwo wiecie teraz duza reforma
finska, idg w kierunku edukacji blokowej. W ogdle nie uczg przedmiotéw, prawda? Idg w
kierunku szerokiego taczenia najrézniejszych tych, bo my mamy poszatkowane te przedmioty,

prawda? | tak, interdyscyplinarnie chcg uczy¢ dzieci. To moze tyle. Dziekuje bardzo.

Ale ta nasza reforma od wczoraj w [...] kierunku idzie.

Prof. Mirostaw Grewinski: Znaczy no moim zdaniem, to ona, jesli sobie moge pozwoli¢ taki
komentarz, ona nie idzie w dobrym kierunku, znaczy ona idzie w kierunku zmiany struktury, a

nie zmiany tego, co no ja nazywam, metod.

Prof. Julian Auleytner: Dobrze, ale pan, jako obywatel ma prawo gtosu w sprawie kierunku

reformy. Pan profesor Wincenciak, bardzo prosze.

Prof. Stanistaw Wincenciak: Dziekuje. Szanowni panistwo, pan Szymanski, dobrze pamietam?
Muszynski, przepraszam najmocniej. Pan Muszynski moéwit o Olimpiadzie Wiedzy
Ekonomicznej, o tych talentach. No, musze powiedzie¢, ze jestem przewodniczagcym
Olimpiady Wiedzy Technicznej w Polsce. No i tez rzeczywiscie tak, obserwujemy naprawde
utalentowang mtodziez. Co pdzniej? Jakie sg ich pdzniej losy to juz inna sprawa. Natomiast
rzeczywiscie jesteSmy zachwyceni sposobem podejscia, rozwigzywania, szczegdlnie tych
wiasnie no zagadnien takich problemowych, takich zagadnien konstrukcyjnych, stawianych
mtodym ludziom, ale to tak na marginesie, tak powiem, z boku. Tez widze taki baner
"Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej", wiec stagd sobie pozwolitem na taki komentarz, natomiast

wracajgc do wypowiedzi to gtéwnie tutaj pan doktor, jak gdyby mnie wywoftat do odpowiedzi.



Powiem tak. Jesli mowimy o tych innowacjach, bo rzeczywiscie tych innowacji mamy duzo
réznych, prawda? | to pojecie jest bardzo dzisiaj takie chtonne przez réznych, do réznych celéw
uzywane. Ja skupie sie moze na tej czesci takiej inzynierskiej. No, wiec na wyjsciu na
Politechnice my nie jestesmy w stanie skonstruowaé produktu na tak zwanym dziewigtym
poziomie technologicznym. To nie jest to miejsce. My po prostu poprzez badania podstawowe,
poprzez pewne rozwigzania, pewne technologie mozemy przygotowac produkt na takim
etapie, ktéry dopiero pdzniej te jednostki, powiedziatbym, zwigzane z firmami, czy specjalnie
tak skonstruowane, tak na marginesie obecnie sktadamy taki projekt "Kampus nowych
technologii" w ramach programu regionalnego wojewddztwa mazowieckiego, gdzie wtasnie
chcemy, aby skupic tuz przy Politechnice, doktadnie Politechnice, takie mini laboratoria, mini
siedziby wielkich firm, duzych firm, ktére rzeczywiscie w tym bezposrednim kontakcie z nami
dopiero by przejety, ze tak powiem, dalszy etap obrdébki tego, co zostato przygotowane w tej
czesci, powiedziatbym, badawczej. To uczelnia nie jest od tego, aby zrobi¢ gotowe urzadzenie
ze wszystkimi, tak powiem, méwigc kolokwialnie, bajerami dla tej obstugi, czy wykorzystania
codziennego. To dopiero. No i tutaj na dzi$ nie jest najlepiej. No nie jest najlepiej pod tym
wzgledem. To, to jest tak, jest trudno, jest trudno powigzac to, jest trudno, tak powiem, ale to
byto juz wczes$niej powiedziane o tych montowniach. Ktérys z moich przedméwcow mowit, ze
no tak, polskie firmy, tak powiem, takie rodzime firmy sg stabe, za maty potencjat majg, zeby
inwestowaé w dalszg przyszto$é, bo to nie jest tak, prawda? Ze dzisiaj, tak powiem, zmienie
klamke z lewej na prawa strone i juz szybko. To trzeba po prostu zainwestowac na lata i trzeba
miec¢ po prostu do tego kapitat. Natomiast oczywiscie duze firmy, duze koncerny, ktére tutaj
U nas majg swoje, tak powiem, przedstawicielstwa no to one rzeczywiscie sg, one sg w stanie,
ale one majg do tego wtasne, duze, tak powiem, rozwigzania, jesli chodzi o biura
konstrukcyjne, o technologiczne biura i pracownie. No i rzeczywiscie nam jest, my staramy sie
nawigzac¢ z nimi wspotprace i im sprzedac tez te nasze produkty. W tym sensie sprzedaé, do

dalszej obrobki, do tych aplikacji. No, ale to proces jest bardzo trudny. Dziekuje.
Prof. Julian Auleytner: Dziekuje bardzo i pan profesor Maruszyniski na deser.
Prof. Marek Maruszyniski: Dziekuje panstwu.

Za mikrofon.



Prof. Marek Maruszynski Dziekuje panstwu, ze zainteresowalisScie sie moim wystgpieniem,
czego wyrazem sg pytania. Otéz ja na poczatku chciatem ztozy¢ oswiadczenie. Oswiadczenie
jest takie. Ja jestem zwigzany z wojskiem od roku panskiego 1965, jak panistwa jeszcze
wiekszos¢ na Swiecie nie byto i jestem z gtebokiego przekonania pacyfista, bo dlatego, ze
wojna jest zbyt trudna, zeby powierzy¢ ja wojskowym. Dlatego jestem przeciwko waojnie.
Natomiast przedstawitem panistwu to, co z wojny medycyna wojskowa wyciggneta. Pro
publico, pro aegroti bono. A panistwo patrzac na swoje wspaniate komputery i na GPS
pamietajcie o tym, ze GPS powstat po to, zeby znaleZ¢ biednego zotnierza amerykanskiego w
puszczy, w dzungli wietnamskiej, ktoéry wypadt, nadawat sygnaty, ladowat Black Hawk.
Natychmiast spuszczat sie ratownik medyczny. Wjezdzali na gére. Tam byta sala operacyjna,
dokonywali operacji. Tam byt GPS i stamtad dopiero doszedt do naszego telefonu.
Fantastyczny stop, ktéry jest [...], ktory stuzy [...], mam nadzieje, ze nie wszyscy panstwo sg,
podobno mezczyzni w pewnym wieku dzielg sie czyms, co majg stent albo bedg mieli stenty.
W kazdym razie prosze pamietaé, ze jest to prosty stop nitinolu i tytanu, ale tak sprytnie
zrobiony, ze zachowuje ksztatt, wymyslony w US Navy w 56 roku, bo to jest sprzet stuzacy
dziataniom absolutnie wojennym, ale zostat na szczescie przeniesiony do medycyny. To moze
tyle oswiadczenia, bo jestem absolutnie pacyfistg. Zresztg z PW nie miatem dobrych osiggniec.
Byto takie cos. Prosze panstwa, teraz jedno zdanie o chirurgii. Wspdtczesna chirurgia jest gra
druzynowa. Musi by¢ [...] na boisku musi by¢ bramkarz. Musi by¢ obronca i chirurg jest tym
napastnikiem, ktéry wykonuje te karne i doprowadza proces postepowania [...] do korica. Na
poczatku jest rozpoznanie choroby, wybranie postepowania i dopiero chirurg jest tym
elementem, ktdry wykancza tg sytuacje. Czy chirurgia przed sobg ma przysztos¢? Przysztosc
ma, ale w zasadzie lekko ograniczong. Ktos kiedys, mdj nauczyciel powiedziat, ze matpe mozna
nauczy¢ operowaé, tylko matpa nigdy w zyciu nie bedzie chirurgiem. Jest pewna rzecz, ktdra
zawsze pozostanie w gestii cztowieka. To jest to przetozenie oko, mébzg, reka i ta reka
uzbrojona w technologie. Oczywiscie postep innej gatezi nauk. Prosze panstwa to jest 90% na
poczatku. To sg leki. To jest rozpoznanie naszej biologii. Rozpoznanie naszej immunologii i
tutaj jest niewatpliwie postep, ktory bedzie nieco ograniczat chirurgie. Bardzo dobre pytanie.
My, polska chirurgia, chirurgia swiatowa. JakoSciowo jesteSmy bardzo blisko. llosciowo
fatalnie. Prosty przyktad. 2 i pét tysigca robotéw da Vinci w Stanach Zjednoczonych. Jeden w
Polsce od 15 lat. Nie ma nowego, bo po prostu nie ma refundacji i to jest znowu takie, boje sie

w tym gronie uzyé, ekonomiczne myslenie. Jezeli robi sie jedng operacje to ona jest bardzo



droga. Jak sie robi 10 operacji to one sg troche tansze, ale jak sie robi 100 no to juz prawie
wychodzi na to samo tylko, ze nikt nie chce za te 100 zapfaci¢, bo kazdy uwaza, ze zrobi jeden.
Poza tym wychodzi troszke taki polski partykularyzm, a w todzi majg, a to nie, w Warszawie
musi by¢ natychmiast, prawda? Ten nieopacznie pierwszy da Vinci jest we Wroctawiu, no, wiec
jak to jest, ze gdzie indziej nie ma? Tutaj jest tak zwana zazdros¢ lokalna. Nie o to chodyzi,
zebym ja miat 2 krowy tylko, zeby on nie miat zadnej. Zupetnie klasyczny przyktad. Takze
naprawde, prosze panistwa, jakosciowo my sie bronimy. Jezeli chodzi o przeszczepy jesteSmy
w czotdwce, tak. Wyniki sg identyczne. To rzeczywiscie jest porownywalna sytuacja. Natomiast
jest przepas¢ pewnej technologii. Dostep do najnowszych robotow w sensie przede wszystkim
ilosciowym, bo na przyktad jakosciowo jestesmy bardzo dobrzy. Tu znakomity przyktad pana
profesora Skarzynskiego, ktory w swojej dziedzinie, no, jest w czotéwce Swiatowej, ale z kolei
dostepnosc¢ jego ustug jest ograniczona, no, ze tak powiem, naktadami na stuzbe zdrowia. To

jest 8% i juz nie bede dalej rozwijat tego tematu.

6%, panie profesorze, PKB.

Prof. Marek Maruszynski: Ja méwie o czym innym. lle my ptacimy sktadek na Narodowy
Fundusz Zdrowia? Ptacimy 8,25. Narodowy Fundusz Zdrowia, wiadomo, kto nie ptaci na niego,
nie bede méwit po imieniu, prawda? Ci, co wyjechali nie ptaca. Ci, ktérzy inng dziatalnos¢
wykonujg tez nie ptacy. Bardzo mi sie podobato poréwnanie klucza, dziurki od klucza, drzwi i
otwierania drzwi. Tylko chciatbym, zebysmy pamietali, ze otwierajgc drzwi, pamietajmy, ze
czasami cos$ jest za tymi drzwiami i nie niszczmy tego, co stoi za tymi drzwiami, bo czasami tam
jest juz cos. Jest takie powiedzenie troche w filozofii, filozofii w medycynie s3g takie dwa, ze
natura salta facid albo natura no salta facid. Natura czyni skoki albo nie czyni skokdéw i bardzo
czesto my po 20 latach, idac poprzez research, takie badania dochodzimy tak naprawde do
tego samego, a wystarczyto dobrze sie przyjrze¢, nie niszczy¢ ottarzy przesztosci, jak méwi
romantyzm. Takze pamietajmy, co jest za tymi drzwiami i co jeszcze miato byé? Aha, polski

przemyst w odniesieniu do sponsorowania medycyny. No niestety opuszczam to pytanie.

To jest tez odpowiedz.

Prof. Marek Maruszynski: Dziekuje bardzo.



Prof. Julian Auleytner: Dziekuje bardzo. Dziekuje bardzo panstwu no, wiec mysle, ze
podsumowanie jest wystarczajgce. Moze jeszcze jedna taka konkluzja. Mianowicie nam sie
zdecydowanie tatwiej rozmawia o przysztosci niz o terazniejszosci i przesztosci. Generalnie
rzecz biorgc, dzisiaj zeSmy sie o nic nie ktdcili, zeSmy praktycznie rzecz biorgc, méwili o
problemach, ktére przed nami stojg i to jest wiasnie to, co jest nam szalenie potrzebne
zwitaszcza w dyskusji naukowej, zebysmy wiecej czasu poswiecali w publicznej dyskusji temu,
jakie sg wyzwania przed nami, anizeli temu, co jest historig lub biezgcymi sprawami, ktére
czesto, jako biezgce sprawy mozemy postawi¢ na 9, 10 miejscu w hierarchii probleméw do

rozwigzywania. Teraz na zakonczenie ma gfos jeszcze nasz gospodarz, bardzo prosze.

Szanowni panstwo, 2 krdciutkie refleksje, bo nie padta odpowiedZ na pytanie "cechy
szczegblne polskiej innowacyjnosci”, bo to byto najtrudniejsze pytanie. Ja mysle, ze mozna
bardzo naukowo by odpowiedzieé, ze polska innowacyjnos¢ powinna charakteryzowad sie
tym, ze mamy robi¢ nowsze i lepsze rzeczy i nic tu chyba lepszego nie wymyslimy, zeby
specyfika naszych polskich pomystéw [...] na innowacyjnos¢ byta i druga kwestia. Niedawno
ogladatem, prosze panstwa, taki film z produkcji niemieckiego samochodu BMW nr 7 i
myslatem, Zze to jest wizualizacja, a to byta prawda. To byt real i tam w tym, tej najnowszej
Swiatowej technice chodzit cztowiek, prosze panstwa. Tam roboty wszystkiego nie sg w stanie
zrobi¢. Takze mysle, ze tak, jak dla chirurgdéw tak i w tej najwyziszej technologii Swiatowej
cztowiek zawsze bedzie potrzebny i zawsze cztowiek znajdzie dla siebie miejsce i mysle, ze to
jest takie charakterystyczne, ze cztowiek jest jednak najwazniejszy i prosze panstwa, chciatbym
na zakonczenie bardzo gorgco podziekowac za te wspaniate wystgpienia, za moderowanie

panu profesorowi dzisiejszego naszego czwartku u ekonomistéw i chciatbym...

Prof. Julian Auleytner: Moze jeszcze jedno. Prosze panstwa, na 2 marca przewidujemy
dyskusje o konkurencyjnosci polskich uczelni. Przygotowujemy to spotkanie. Awizuje je dzisiaj,

jakby przerywajac, przepraszam, juz oddaje.

Bardzo dziekuje za to zaproszenie. Réwniez, szanowni panstwo, pani profesor prezes PTE
Elzbieta Maczynska przygotowata dla dzisiejszych naszych gtéwnych aktoréw, dla pandw,
ktérzy wystepowali, prezentowali swoje ciekawe wystgpienia, taki krociutki list. Ja go
odczytam. On jest takiej samej tresci. Przeczytam jeden. Pierwszy jest adresowany do pana

generafa. "Szanowny panie generale, w imieniu wiadz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego



oraz wiasnym serdecznie dziekuje panu profesorowi za wystgpienie w debacie pod tytutem
"Strategie polskiej innowacyjnosci" w ramach forum mysli strategicznej. Jednoczesnie
zachecam do odwiedzenia naszej strony internetowej www.pte.pl, na ktorej zostanie
zamieszczony stenogram dyskusji oraz galeria zdjeé." Dziekujac raz jeszcze panu profesorowi,
pozwalam sobie przekaza¢ jedna z publikacji wydang przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.
To jest nasze najnowsze dziecko, godne spoteczenstwo. Panie profesorze, bardzo [...] dziekuje.
Ten sam adres dla pana profesora Stanistawa Wincenciaka. Panie profesorze réwniez
serdecznie dziekuje i gratuluje. Pan profesor wystgpit w duecie. Duet poprosze, bo mi ciezko
stad wyjsé. Pan wicedyrektor Centrum Zarzadzania, Marcin Postawka. Panie Marcinie, bardzo
prosze [...]. Gorgco dziekuje panu za wystgpienie. Pan profesor Mirostaw Grewinski. Panie
profesorze [..] i drogi moderatorze, panie profesorze serdecznie dziekuje w imieniu pani
profesor. Wszystkiego dobrego. Mysle, ze mozemy nasze spotkanie uznac za zakonczone.

Panstwu bardzo gorgco dziekuje za przybycie i zycze szczesliwego powrotu do domu.



